
±ƻƭǳƳŜ о 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

¢ƘŜ  ƳƻƴǘƘƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ  .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ LƴŘƛŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ŎƻƭǳƳƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ .{L ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

LƳǇŀǝŜƴǎ ŀƭōƻǇŜǘŀƭŀ ŀƴŘ LΦ ŘƛōŀƴƎŜƴǎƛǎ   ŦǊƻƳ !ǊǳƴŀŎƘŀƭ 

tǊŀŘŜǎƘΣ aƻƭƛƴŜǊƛŀ ƎŀǊƻŜƴǎŜ όIȅǇƻȄƛŘŀŎŜŀŜύ ŦǊƻƳ aŜƎƘŀƭŀȅŀ 

ŀƴŘ aŜƳŜŎȅƭƻƴ ƳŀŎƴŜƛƭƭƛŀƴǳƳ όaŜƭŀǎǘƻƳŀǘŀŎŜŀŜύ ŦǊƻƳ 

!ƴŘŀƳŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

DƛǎŜƪƛŀŎŜŀŜ ŦǊƻƳ !ƴŘŀƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻƴŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 

ǇƭŀƴǘΣ /ŀǊŜȄ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǎ ό/ȅǇŜǊŀŎŜŀŜύΣ ƻƴŜ ŦŜǊƴΣ ¢ƘŜƭȅǇǘŜǊƛǎ 

ǇƻƭȅŎŀǊǇŀ όtǘŜǊƛŘŀŎŜŀŜύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭƛǾŜǊǿƻǊǘΣ /ƘŜƛƭƻƭŜƧŜǳƴŜŀ Ǿƛǧŀǘŀ 

ό[ŜƧŜǳƴŜŀŎŜŀŜύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

LƴŘƛŀΦ 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻŦ .{L ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŬŜƭŘ ǘƻǳǊǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ΨLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŀƭƳǎ ƻŦ LƴŘƛŀΩΣ 

9ǘƘƴƻōƻǘŀƴȅ ƻŦ hŘƛǎƘŀΩΣ Ψ{ŜŀǿŜŜŘǎ ƻŦ YŀǊƴŀǘŀƪŀ /ƻŀǎǘΩ ŀƴŘ 

Ψ/ȅǇŜǊŀŎŜŀŜ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΩΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜΣ ŦƻǊ ƅƻǊƛǎǝŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŀǊŜŀǎΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ΨbŜƻǊŀ ±ŀƭƭŜȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΩΣ 

5ŀǊƧŜŜƭƛƴƎΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΣ Ψ.Ŝǘƭŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΩΣ WƘŀǊƪƘŀƴŘΣ Ψ.ƘƻƧ 

wŀƳǎŀǊ {ƛǘŜΩΣ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΣ Ψ/ƘŀƴŘǊŀ tǊŀōƘŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅΩΣ ¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘΣ ΨtŀǊǾŀǝ !ǊŀƴƎŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΩΣ 

¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘΣ Ψ{ŀŎǊŜŘ DǊƻǾŜǎ ƻŦ !ŘƛƭŀōŀŘ ŀƴŘ bƛȊŀƳŀōŀŘ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΩΣ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀΣ ŀƴŘ ǘƻ Ψ.ƛƭƛƎƛǊƛ wŀƴƎŀǎǿŀƳȅ ¢ŜƳǇƭŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅΩΣ YŀǊƴŀǘŀƪŀΦ  

! ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ό²w/ύΣ .{LΣ tǳƴŜ ŀƴŘ bŀƻǊƻƧƛ DƻŘǊŜƧ 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tƭŀƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ όbD/twύΣ {ƘƛǊǿŀƭΣ {ŀǘŀǊŀ ƻƴ 

άLƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ƛƴ tƭŀƴǘ 

wŜǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ CƭƻǊŀ ǿǊƛǝƴƎέ ŀǘ ²w/ ŦǊƻƳ мǎǘ ǘƻ оǊŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ !ōƻǳǘ ру ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ LƴŘƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ мр ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ 

Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎκǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ .{LΣ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ŝ-ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  

Wŀƛ IƛƴŘΗ 

tŀǊŀƳƧƛǘ {ƛƴƎƘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ LƴŘƛŀΣ Yƻƭƪŀǘŀ 

bǳƳōŜǊ мн 
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Lƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ψ{ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƻŦ {ƛƪƪƛƳΩΣ Ψ{ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŦǳƴƎƛ ƻŦ !W/.L.DΩΣ 

Ψ²ƻƻŘ ǊƻǩƴƎ ŦǳƴƎƛ ƻŦ wŀƧƳŀƘŀƭ ƘƛƭƭǎΩΣ  ΨwŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ aŜǘȊƎŜǊƛŀŎŜŀŜ ƛƴ LƴŘƛŀΩΣ ŀƴŘ Ψ[ƛǾŜǊǿƻǊǘǎ ŀƴŘ 

IƻǊƴǿƻǊǘǎ CƭƻǊŀ ƻŦ 5ŀǊƧŜŜƭƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΩ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ /ǊȅǇǘƻƎŀƳƛŎ ǳƴƛǘ 

ƳŀŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƳƛŎǊƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻ-ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǝƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ /ȅŎŀǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǳƴŘŜǊ {9a ό{ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜύ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 5ǊΦ !Φ.Φ5Φ 

{ŜƭǾŀƳΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5ΩΦ   

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜκƳŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘκƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘŀũ ƻŦ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ά¢ŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ 

/ȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ŦǊƻƳ tƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎέ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ [ǳōƻƳƛǊ YƻǾŀŎƛƪΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ /ƻƳŜƴƛǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀ ŀǘ /bI /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƻƳ IƻǿǊŀƘ ƻƴ 

нлΦмнΦнлмсΦ  

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻƴ ά¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ǇƭŀƴŜǘΥ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /!{ tƘŀǎŜ ±LLΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tǊƻōƛǊ /ƘŀǧŜǊƧŜŜ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀ ŀƴŘ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀǘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ bŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ ϧ 

bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀΣ {ŀƭǘ ƭŀƪŜΣ YƻƭƪŀǘŀΦ  

5ǊΦ YŀƴŀŘ 5ŀǎΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ά{ƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƘǳƴǘŜǊέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όƴƻƴ-ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎύ ƛƴ ǘƘŜ άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ tƭŀƴŜǘΥ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀΣ Yƻƭƪŀǘŀ ƻƴ ннΦмнΦнлмсΦ 

aǊΦ aŀƴƻƧ 9ƳŀƴǳŜƭ IŜƳōǊƻƳΣ .ƻǘŀƴƛǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ όнмǎǘςноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсύ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ά¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ǇƭŀƴŜǘΥ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜέ aǊΦ IŜƳōǊƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ 

άIȅƳŜƴƻǇƘƻǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǿƻƻŘ-ǊƻǩƴƎ ƳŀŎǊƻŦǳƴƎƛ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όƴƻƴ-ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎύΦ 

{Ǌƛ IŜƳōǊƻƳ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ Řŀȅ WŜŜǾ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ 5ƘǳǊǿŀΣ wŀƴŎƘƛ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ /ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊΣ WƘŀǊƪƘŀƴŘΣ ƻƴ нсΦмнΦнлмс ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 

aǊΦ IŜƳōǊƻƳ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ Ib. DŀǊƘǿŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

{ǊƛƴŀƎŀǊΣ tŀǳǊƛΣ ¦ǧŀǊŀƪƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎǊƻ- ϧ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ IƛƳŀƭŀȅŀƴ ƅŜǎƘȅ 

ƳŀŎǊƻŦǳƴƎƛΦ 

{Ǌƛ !ǊǾƛƴŘ tŀǊƛƘŀǊΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ά¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ 

ǇƭŀƴŜǘΥ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜέ ŀƴŘ ƳŀŘŜ tƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ά! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 

ǿƻƻŘǊƻǩƴƎ ƳŀŎǊƻŦǳƴƎƛ ŦǊƻƳ YƻŘŜǊƳŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ WƘŀǊƪƘŀƴŘέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƳŜΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όƴƻƴ-ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎύΦ 

5ǊΦ {Φ .ŀƴŘȅƻǇŀŘƘȅŀȅΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ω.Ω ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ψ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ƅƻǊŀ ǿǊƛǝƴƎΩ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ bŀƻǊƻƧƛ DƻŘǊŜƧ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tƭŀƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ όbD/twύΣ {ƘƛǊǿŀƭΣ {ŀǘŀǊŀΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ tǳƴŜ ŦǊƻƳ мςо 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмсΦ 

Lƴ ǘƘƛǎΣ 5ǊΦ .ŀƴŘȅƻǇŀŘƘȅŀȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǿƻ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ΨLŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΩ ŀƴŘ 

ΨLƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǘŀȄƻƴƻƳȅΩΦ 

tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ 

5ǊΦ !Φ.Φ5Φ {ŜƭǾŀƳ ǇƘŀǊƳŀŎƻƎƴƻǎǝŎŀƭƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘ ǎƛȄ ŎǊǳŘŜ ŘǊǳƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ώǾƛȊΦΣ !ŎƻǊǳǎ 

ŎŀƭŀƳǳǎ ό!ŎƻǊŀŎŜŀŜύς5ǊƛŜŘ ǊƘƛȊƻƳŜΣ ½ƛƴƎƛōŜǊ ƻŶŎƛƴŀƭŜ ό½ƛƴƎƛōŜǊŀŎŜŀŜύς5ǊƛŜŘ ǊƘƛȊƻƳŜΣ !ŜƎƭŜ ƳŀǊƳŜƭƻǎ 

όwǳǘŀŎŜŀŜύς[ŜŀǾŜǎΣ hŎƛƳǳƳ ǘŜƴǳƛƅƻǊǳƳ ό[ŀƳƛŀŎŜŀŜύς[ŜŀǾŜǎΣ CƻŜƴƛŎǳƭǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ ό!ǇƛŀŎŜŀŜύς{ŜŜŘǎΣ 

{ǿŜǊǝŀ ŎƘƛǊŀȅƛǘŀ όDŜƴǝŀƴŀŎŜŀŜύς²ƘƻƭŜ ǇƭŀƴǘϐΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aκǎ LƳŀƳƛ [ƛƳƛǘŜŘΣ YƻƭƪŀǘŀΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎκǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ол ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ р ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ŀƳǊŀƭƛǇŀǘŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¢ŀƳƭǳƪΣ 9ŀǎǘ aŜŘƛƴƛǇǳǊΣ ²Ŝǎǘ 

.ŜƴƎŀƭΦ 
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! ǘƻǳǊ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
LƴŘƛŀΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ YŀǊƴŀǘŀƪŀ ŀƴŘ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ YŜǊŀƭŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
άLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŀƭƳǎ ƻŦ LƴŘƛŀέ ŦǊƻƳ уǘƘ ǘƻ мсǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ōȅ 5ǊΦ {Φ{Φ IŀƳŜŜŘΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ω5Ω ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл ǎŜŜŘǎκǎŀǇƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇŀƭƳǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 
ǘƻ ф ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ŜȄ-ǎƛǘǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ нл {ŜŜŘƭƛƴƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
п ŜƴŘŜƳƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  

5ǊΦ tǊŀǝōƘŀ DǳǇǘŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ω9Ω ŀƴŀƭȅȊŜŘ с ƴǳƳōŜǊǎ 
ƻŦ !ƭƎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ !ƴǘŀǊǝŎŀ ǳƴŘŜǊ [ŜƛŎŀ 
5a нрлл aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ мрн ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǇƘƻǘƻƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ  5ǊΦ DǳǇǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ т ƴƻǎΦ ƻŦ ŜǇƛǇƘȅǝŎ ŀƭƎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƻǊƳŀƭƛƴ ŦƻǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 
рл CƛŜƭŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ т ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

DŀǊŘŜƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƭŀƪŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ōȅ /t²5 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘǊŀǎƘ ōƻƻƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ tǊŀƛƴ 
ƭŀƪŜǎΦ 

.ƻŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ tǊŀƛƴ 
ƭŀƪŜǎΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŜǘŎΦ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴΦ 

5ǊΦ tǊŀǝōƘŀ DǳǇǘŀ ǎǳǊǾŜȅŜŘ YƛƴƎ ƭŀƪŜΣ tǊŀƛƴ ƭŀƪŜΣ 
5ƛǿŀƴ ƭŀƪŜΣ WŀƴŀǊŘŀƴ ƭŀƪŜΣ {ƘŀŘƛǊ ƭŀƪŜΣ [ŜǊŀƳ ƭŀƪŜ 
ŜǘŎΦΣ ƻŦ !W/ .ƻǎŜ LƴŘƛŀƴ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
5ǊΦ !Φ tǊŀƳŀƴƛŎƪΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ω9Ω ϧ Iƻh ƻƴ луΦмнΦнлмс ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŀƴŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ά.ŀƴȅŀƴά ƭƻƎǎ όŦŀƭƭŜƴκōǊƻƪŜƴ ōǊŀƴŎƘŜǎύ 
ƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀƴȅŀƴ ¢ǊŜŜ όD.¢ύ ŀƴŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǿŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ D.¢ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ф ƻŦ ŜƴŎŀƎŜŘ ŀŜǊƛŀƭ Ǌƻƻǘǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜŬȄƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ƻŦ ōŀƳōƻƻ ŎŀƎŜǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊƻǿǘƘΦ CƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀŜǊƛŀƭ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ Ŝƴ-ŎŀƎŜŘ 
ƛƴ ōŀƳōƻƻ ŎŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ΨǇǊƻǇ ǊƻƻǘΩΦ {ƛȄ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀŜǊƛŀƭ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎŀƎŜŘ ƛƴ .ŀƳōƻƻ 
ŎŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ΨtǊƻǇ ǊƻƻǘǎΦ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ƴƻǎΦ ƻŦ ǇǊƻǇ Ǌƻƻǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ .ǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ǘŜǊƳƛǘŜ ŀǧŀŎƪΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎκǎǘǳŘŜƴǘǎ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ±LtǎΣ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

tŀƭƳ ǎŀǇƭƛƴƎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōƻŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎ ƭŀƪŜ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀƴȅŀƴ ¢ǊŜŜ                                            
ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ нлмс 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

{ŜƭǾŀƳΣ !Φ.Φ5Φ нлмсΦ ¢Ǌŀƴǎ-ŀƴŀǘƻƳȅΥ ! ƴŜǿ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ ¢ŜǊƳΦ ²ƻǊƭŘ WΦ tƘŀǊƳΦ tƘŀǊƳΦ {ŎƛΦ рόфύΥ мрофςмрпсΦ 

{ƛƴƎƘΣ 5Φ ŀƴŘ {ƛƴƎƘΣ 5ΦYΦ нлмсΦ bƻǘŜǎ ƻƴ ǎǇƻǊƻǇƘȅǝŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ !ƴŜǳǊŀ ŎǊŀǘŜǊƛŦƻǊƳƛǎ ό!ƴŜǳǊŀŎŜŀŜΣ 
aŀǊŎƘŀƴǝƻǇƘȅǘŀύΦ WΦ .ǊȅƻƭΦ оуόпύΥ ормςороΦ   
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5ǊΦ ±ƛƴŀȅ wŀƴƧŀƴΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ DƻǇŀƭ YǊƛǎƘƴŀ ŀƴŘ {Ǌƛ !ƴŀƴǘ YǳƳŀǊΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘǎΦ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴŜ 

ŬŜƭŘ ǘƻǳǊ ǘƻ bŜƻǊŀ ±ŀƭƭŜȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŦǊƻƳ мпǘƘ ǘƻ нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ мнр ŬŜƭŘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ wŀƴƎŜΦ 

{Ǌƛ tΦtΦ DƘƻǎŀƭΣ .ƻǘŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ {Ǌƛ !ƴŀƴŘ YǳƳŀǊΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴŜ ŬŜƭŘ ǘƻǳǊ ǘƻ .Ŝǘƭŀ bŀǝƻƴŀƭ 

tŀǊƪΣ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ŦǊƻƳ уǘƘ ǘƻ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ 

5ǊΦ tǊŀǎŀŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊ ǘƻ t.[Σ tƻǊǘ .ƭŀƛǊ ŦǊƻƳ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ нƴŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ Řŀǘŀ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ CƛƳōǊƛǎǘȅƭƛǎ ό/ȅǇŜǊŀŎŜŀŜύ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ōȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƴŘŀƳŀƴΦ /ƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀōƻǳǘ улл 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ƴƻǘŜŘ ƭŀōŜƭ Řŀǘŀ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ нр ŬŜƭŘ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻǳǊΦ 5ǊΦ tǊŀǎŀŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ рл ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴ tƻǊǘ .ƭŀƛǊ ŀƴŘ р ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ 

/ȅǇŜǊŀŎŜŀŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ !ƴŘŀƳŀƴ ϧ bƛŎƻōŀǊ LǎƭŀƴŘǎΦ 

IŜǊōŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

5ǊΦ ±ƛƴŀȅ wŀƴƧŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ р ŬŜƭŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ bŜƻǊŀ ±ŀƭƭŜȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ 5ŀǊƧŜŜƭƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 

²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΦ  

5ǊΦ hΦbΦ aŀǳǊȅŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ/Ω ƛŘŜƴǝŬŜŘ т ŬŜƭŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ±ƛƪǊŀƳǎƘƛƭŀ DŀƴƎŜǝŎ 5ƻƭǇƘƛƴ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ .ƘŀƎŀƭǇǳǊΣ .ƛƘŀǊΦ 

{Ǌƛ !ƴŀƴǘ YǳƳŀǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ о ŬŜƭŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ bŜƻǊŀ ±ŀƭƭŜȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ 5ŀǊƧŜŜƭƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 

²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΦ 

{Ǌƛ ±ΦYΦ aŀǎǘŀƪŀǊΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ р ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀ ƻŦ [ŜƎǳƳƛƴƻǎŀŜ ƛƴ Iŀƭƭ bƻΦ нΣ 

/ŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊōŀǊƛǳƳΦ   

IŜǊōŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŘƛƎƛǝȊŜŘ 

5ŀǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻŦ нл ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴŜŘ п ǘȅǇŜ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ /ȅŎŀǎ ǇǎŎƘŀƴƴŀŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 

5ǊΦ [ŀƭ Wƛ {ƛƴƎƘΣ !bw/Σ tƻǊǘ .ƭŀƛǊ ōȅ {Ǌƛ !ƴŀƴŘ YǳƳŀǊΦ   

tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ 

/bI ƻŶŎƛŀƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мр Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΥ р ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ 5ǊΦ wŀƧƛō DƻƎƻƛΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5ΩΤ м ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ 5ǊΦ {ǳōƛǊ 

.ŀƴŘƘƻǇŀŘƘŀȅŀȅΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.ΩΤ м ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ 5ǊΦ {ŀƴƎƛǘŀ 5ŜȅΣ t5CΤ м ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ 5ǊΦ {ŀǳƳȅŀǎƘǊŜŜ tŀǘƘŀƪΣ 

{tCΤ о ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ {Ǌƛ !ƴŀƴǘ YǳƳŀǊ ŀƴŘ п ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ {Ǌƛ {ƘȅŀƳ .ƛǎǿŀΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦΣ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ϧ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘΣ LƴŘƛŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΤ  5ǊΦ .Φ/Φ wƻȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ϧ !ƭƭƛŜŘ  

{ŜƳƛƴŀǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ  

5ǊΦ !Φ tǊŀƳŀƴƛƪ ŀǧŜƴŘŜŘ оǊŘ hƴŜ Řŀȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ IƻƻƎƘƭȅ aƻƘǎƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

/ƘƛƴǎǳǊŀƘ ƻƴ лнΦмнΦнлмс ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ Ψ!W/ .ƻǎŜ LƴŘƛŀƴ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴ ŀƎŜ ƻƭŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ς ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΩΦ   

5ǊΦ tΦ DǳǇǘŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ά DŜƴƻƳƛŎΥ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘƻ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ [ŜǾŜƭέ ƘŜƭŘ ƻƴ лфΦмнΦнлмс ŀǘ 

±ƛŘȅŀǎŀƎŀǊ IŀƭƭΣ ¢ƘŜ !ǎƛŀǝŎ {ƻŎƛŜǘȅΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΣ YƻƭƪŀǘŀΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

{ƘŀǊƛŜŦΣ aΦ¦Φ ŀƴŘ tŀƴŘŀΣ {ΦtΦ нлмсΦ 9ǘƘƴƻōƻǘŀƴƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǿƛƴŘƭƛƴƎ WŀǊŀǿŀ ¢ǊƛōŜ ƛƴ !ƴŘŀƳŀƴ 

LǎƭŀƴŘǎΦ LƴǘΦ WΦ DŜƴŜǝŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ /ǊƻǇ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ соόуύΦ 5hL млΦмллтκǎмлтнн-лмс-лптп-лΦ 

5ŀǎ 5ŀǎΣ aΦΣ DƛǊƛΣ DΦ{ΦΣ tǊŀƳŀƴƛƪΣ !Φ ŀƴŘ aŀƛǘȅΣ 5Φ нлмсΦ aŜƳŜŎȅƭƻƴ ƳŀŎƴŜƛƭƭƛŀƴǳƳ όaŜƭŀǎǘƻƳŀǘŀŎŜŀŜύΣ ŀ 

ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ƴŘŀƳŀƴΣ LƴŘƛŀΦ ¢ŜƭƻǇŜŀ мфΥ мурςмфмΦ  

 ς 5ǊΦ  !Φ tǊŀƳŀƴƛƪ 

{ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ9Ω ϧ Iƻh 
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IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ .ƛŘƘŀƴƴŀƎŀǊΣ 5ǳǊƎŀǇǳǊΤ .ŜƴƎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ IƻƻƎƘƭȅΤ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ .L¢Σ aŜǎǊŀΣ wŀƴŎƘƛΣ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ŀƴŘ YǳƳŀǳƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

¦ǧŀǊŀƪƘŀƴŘΦ 

5ǊΦ DƻƎƻƛ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻƴŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƻƴ н ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ LƳǇŀǝŜƴǎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ DƘŀǘǎ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 

tƘȅǘƻǘŀȄŀΦ 

5ǊΦ wŀƴƧŀƴ ǘŀƪŜƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ aΦ{ŎΦ LLLǊŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƛƴ ±ƛǎǾŀ-.ƘŀǊŀǝ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀƴǝƴƛƪŜǘŀƴΣ .ƛǊōƘǳƳΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ ƻƴ лмΦмнΦнлмсΦ 

5ǊΦ ±Φ {ŀƳǇŀǘƘ YǳƳŀǊΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŘŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΣ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ {ΦYΦ ŀƴŘ bŀƛǊΣ ±ΦWΦ όнлмлύ DŜƴǳǎ 

LǎŎƘŀŜƳǳƳ [Φ όtƻŀŎŜŀŜύ ƛƴ LƴŘƛŀΦ bŜƭǳƳōƻ рнΥ со-фнΦ ǘƻ 5ǊΦ ±ŀǘǎŀǾŀȅŀ {Φ wŀƧǳΣ wŜǘŘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ Yŀƪŀǝȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŀǊŀƴƎŀƭΣ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀΦ 

5ǊΦ .ŀƴŘȅƻǇŀŘƘȅŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ t5C ƻŦ о ǇŀƎŜǎ ώYŀǾŀƪŀ плΥ оςрΦ нлмнϐ ǘƻ 5ǊΦ YΦbΦ DŀƴŘƘƛΤ ƻŦ муп ǇŀƎŜǎ ƻƴ 

aǳŎǳƴŀ ŦǊƻƳ YŜǿ .ǳƭƭΦ ±ƻƭǳƳŜǎ птόнύΥ мффнΤ псόнύΥ мффмΤ прόмύΥ мффлΤ пнόмύΥ мфут ŀƴŘ офόмύΥ мфупΣ ƻŦ о 

ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƭƻƎǳŜ ƻŦ  [ŜǇǘƻŘŜǎƳƛŀ  ǇǳƭŎƘŜƭƭŀ  ̧ ŀǘŀōŜΦΣ .ƻǘΦ aŀƎΦ ό¢ƻƪȅƻύ пΥ муфл ŀƴŘ ƻŦ п ǇŀƎŜǎ ƻƴ 

[ŜǇǘƻŘŜǎƳƛŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜƎǳƳƛƴƻǎŀŜ ƻŦ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ōȅ 5ǳ tǳȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύ ǘƻ 5ǊΦ aΦ {ŀƴƧŀǇǇŀΤ ƻŦ му ǇŀƎŜǎ 

ƻƴ LƴŘƛƎƻŦŜǊŀ ŦǊƻƳ .ǳƭƭΦ .ƻǘΦ {ǳǊǾΦ LƴŘƛŀ нуΥ мфусΤ bƻǘŜǎ wƻȅΦ .ƻǘΦ DŀǊŘΦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ отΥ мфтфΤ WΦ 9ŎƻƴΦ ¢ŀȄƻƴΦ 

.ƻǘΦ пΥ мфуо ŀƴŘ WΦ .ƻƳōŀȅ bŀǘΦ IƛǎǘΦ {ƻŎΦ умΥ мфуп ǘƻ 5ŜǾŜƴŘŜǊ {ƛƴƎƘ aŜŜƴŀΣ tƭŀƴǘ {ȅǎǘŜƳŀǝŎǎ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭƘƛΦ 

5ǊΦ .ŀƴŘȅƻǇŀŘƘȅŀȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǘƻ ōŜ ƻŦ tƘŀƴŜǊŀ ƎƭŀǳŎŀ .ŜƴǘƘΦ ǎǳōǎǇΦ ǘŜƴǳƛƅƻǊŀ 

ό²ŀǧ ŜȄ /Φ.Φ /ƭŀǊƪŜύ !Φ {ŎƘƳƛǘȊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀƴǳ 5ŜȅΣ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƭŀǊΣ bŀƎŀƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

5ǊΦ .ŀƴŘȅƻǇŀŘƘȅŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƻƴŜ Ǉƭŀƴǘ ƴŀƳŜ ώ5ǊΦ aΦtΦ bŀȅŀǊϐ ŦƻǊ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ vǳŜǊȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ LtbLΦ 

5ǊΦ !ǾƛǎƘŜƪ .ƘŀǧŀŎƘŀǊƧŜŜΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.Ω ǎŜƴǘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ у ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ IŜƳƛƻǊŎƘƛǎ ǘƻ 5ǊΦ aŀǊƪ bŜǿƳŀƴΣ 

wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ 

5ǊΦ .ƘŀǧŀŎƘŀǊƧŜŜ ǎŜƴǘ н ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ /ƭŜǊƻŘŜƴŘǊƻƴ ŀƴŘ IȅŘǊƻŎƻǘȅƭŜ ǘƻ tǊƻŦΦ tŀƴƪŀƧ YǳƳŀǊ tŀƭΣ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǳǊŘǿŀƴΣ .ǳǊŘǿŀƴΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΦ 

5ǊΦ .ƘŀǧŀŎƘŀǊƧŜŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƻƴ ǘȅǇƛŬŎŀǝƻƴΦ 

{Ǌƛ !ƴŀƴŘ YǳƳŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ мпл ǘȅǇŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ 5ƛƻǎŎƻǊŜŀ ǘƻ wŀǾƛƪƛǊŀƴ tŀƎŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 

!ŎŀŎƛŀ ƭŜƴǝŎǳƭŀǊƛǎ ǘƻ !ƴǳǇ {Φ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜΣ Dƻŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

aŜŜǝƴƎǎκ{ŜƳƛƴŀǊκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘκƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

5ǊΦ tΦ±Φ tǊŀǎŀƴƴŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ ΨCΩ ϧ Iƻh ŀǧŜƴŘŜŘ ооǘƘ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ мпΦмнΦнлмсΦ 

5ǊΦ wŀƴƧŀƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ LƴŘƛŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ WƘŀǊƪƘŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

.ƻŀǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

5ǊΦ {ŀƳǇŀǘƘ YǳƳŀǊ ŀƴŘ 5ǊΦ aŀǳǊȅŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ά¢ƘŜ 

DǊŜŜƴ tƭŀƴŜǘΥ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜέ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻhΣ /bI ŀǘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ bŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀΣ {ŀƭǘ ƭŀƪŜΣ Yƻƭƪŀǘŀ ƻƴ нмΦмнΦнлмсΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇǘΦ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tǊƻōƛǊ /ƘŀǧŜǊƧŜŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ LƴŘƛŀΦ !ǧŜƴŘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŜȅƴƻǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ tǊƻŦΦ [ǳōƻƳƛǊ 

YƻǾŀŎƛƪΣ /ƻƳŜƴƛǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΦ  

5ǊΦ .ƘŀǧŀŎƘŀǊƧŜŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ Ψ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ƛƴ tƭŀƴǘ wŜǾƛǎƛƻƴŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ CƭƻǊŀ 

ǿǊƛǝƴƎΩ όŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴύ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ 

tǳƴŜ ŀƴŘ bŀƻǊƻƧƛ DƻŘǊŜƧ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tƭŀƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ {ƘƛǊǾŀƭ ŦǊƻƳ лмΦмнΦнлмс ǘƻ лоΦмнΦнлмс ŀǘ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ 

{ǳǊǾŜȅ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ tǳƴŜΦ 

5ǊΦ !Φ .ƘŀǧŀŎƘŀǊƧŜŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎǳƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŀƭƪ ƻƴ Ψ.ŀǎƛŎǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛǎƛƻƴǎΥ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƻǊŎƘƛŘǎΩ ŀǘ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ tǳƴŜΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ  
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±ƛǎƛǘƻǊǎκǎǘǳŘŜƴǘǎ 

aǊǎΦ !ƴǳǇŀƳŀ wƻȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ ƻƴ лмΦмнΦнлмсΦ  рл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ±ƛƧŀȅ DŀǊƘ WȅƻǝǎƘ wŀȅ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ ƻƴ лнΦмнΦнлмсΦ нр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ŀƳǊŀƭƛǇǘŀ 

aŀƘŀǾƛŘȅŀƭŀȅŀΣΣaƛŘŀƴŀǇǳǊΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ ƻƴ лрΦмнΦнлмсΦ aǎΦ {ŀƳǇŀ DƘƻǎƘ ŦǊƻƳ !ǎǎŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ǎǎŀƳ 

ŦǊƻƳ рǘƘ ǘƻ нуǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ ммл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ .ŀǊŀǎŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ ŀƴŘ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

!Ƴƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ ƻƴ лсΦмнΦнлмсΦ {Ǌƛ wŀǾƛƪƛǊŀƴ tŀƎŀǊŜ ŦǊƻƳ Dƻŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Dƻŀ ŦǊƻƳ мрǘƘ ǘƻ 

мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ {Ǌƛ !ƴǳǇ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜΣ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƭŀǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƻŀΣ Dƻŀ ƻƴ мтΦмнΦнлмсΦ 5ǊΦ 

.ǊǳŎŜ aŀǎƭƛƴΣ ŦǊƻƳ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ IŜǊōŀǊƛǳƳ ŦǊƻƳ мтǘƘ ǘƻ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ  нт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ{ŎΦ IƻƴƻǳǊǎ 

ŀƴŘ н ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ±ƛŘȅŀǎŀƎŀǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ ƻƴ мфΦмнΦнлмсΦ 5ǊΦ YΦ tǊŀŘƘŜŜǇΣ L/!w-b.tDwΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ 

ŦǊƻƳ мфǘƘ ǘƻ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ 5ǊΦ [Φ YƻǾŀŎƛƪΣ /ƻƳŜƴƛǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΤ ор 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ{ŎΦ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ±ƛŘȅŀƴŀƎŀǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΤ нп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .ƻǘŀƴȅ IƻƴǎΦ ŦǊƻƳ [ΦbΦ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ WƘŀǊǎǳƎǳŘŀΣ hǊƛǎǎŀΤ мт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .ƻǘŀƴȅ IƻƴǎΦ ŦǊƻƳ {ǊŜŜ /Ƙŀƛǘŀƴȅŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ IŀōǊŀΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΤ 

нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ aΦ DŀƴŜǎŀƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ aǎΦ [Φ 

aŀƭŜƳȅŀƴōŜŜ /Ƙŀƴǳ ŦǊƻƳ !ǎǎŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ǎǎŀƳ ƻƴ нлΦмнΦнлмсΦ 5ǊΦ !Řƴŀƴ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ ŀƴŘ aǊǎΦ wǳǘƘ 

²ƘƛǘŜƘŀƭƭΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΣ ¦ΦYΦ ƻƴ нмΦмнΦнлмсΦ aǎΦ {ǳŘƛǇǘŀ aƻŘƛ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΣ ¦ΦYΦ ƻƴ ноΦмнΦнлмсΦ лр 

{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ .ƛǊōŀƭ {ŀƘƴƛ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tŀƭŀŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ [ǳŎƪƴƻǿ ŦǊƻƳ нсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ǘƻ нƴŘ WŀƴǳŀǊȅ 

нлмтΦ нм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ aΦ{ŎΦ .ƻǘŀƴȅ ŦǊƻƳ {ƛƪƪƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ƛƪƪƛƳ ƻƴ нтΦмнΦнлмсΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

aŀƧƛΣ !Φ ŀƴŘ tǊŀǎŀŘΣ ±ΦtΦ нлмсΦ /ŀǊŜȄ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǎ [Φ ό/ȅǇŜǊŀŎŜŀŜύ ς ŀ ƴŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ LƴŘƛŀΦ WΦ 

¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ¢ŀȄŀΦ уόмпύΥ фстоςфстпΦ  

YŀǊǘƘƛƎŜȅŀƴΣ YΦ ŀƴŘ DƻƎƻƛΣ wΦ нлмсΦ [ŜŎǘƻǘȅǇƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ LƴŘƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ LƳǇŀǝŜƴǎ [Φ ό.ŀƭǎŀƳƛƴŀŎŜŀŜύΦ 

tƘȅǘƻǘŀȄŀ нууόнύΥ мфоςмфсΦ   

DƻƎƻƛΣ wΦ ŀƴŘ .ƻǊŀƘΣ {Φ  нлмсΦ ¢ǿƻ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ LƳǇŀǝŜƴǎ [Φ ό.ŀƭǎŀƳƛƴŀŎŜŀŜύ ŦǊƻƳ !ǊǳƴŀŎƘŀƭ tǊŀŘŜǎƘΣ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ LƴŘƛŀΦ ²ŜōōƛŀΦ ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκллуоттфнΦнлмсΦмнрофмоΦ 

ς 5ǊΦ  tΦ±Φ tǊŀǎŀƴƴŀ 

{ŎƛŜƴǝǎǘ ΨCΩ ϧ Iƻh 

5ǊΦ [Φ YƻǾŀŎƛƪΣ /ƻƳŜƴƛǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊōŀǊƛǳƳΣ .{LΣ IƻǿǊŀƘ 
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/9b¢w![ .h¢!bL/![ [!.hw!¢hw¸Σ Ih²w!I 

{Ǌƛ !Φ/Φ IŀƭŘŜǊΣ .ƻǘŀƴƛǎǘΣ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊ όǿƻǊƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
/.[ύΣ {Ǌƛ tΦYΦ .ŀǎƪŜΣ .ƻǘŀƴƛǎǘΣ /bI όǿƻǊƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
/.[ύΣ 5ǊΦ όaǊǎΦύ aƻƴƛƪŀ aƛǎƘǊŀΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ ŀƴŘ {Ǌƛ 
{ƻƳƴŀǘƘ DŀƴƎǳƭȅΣ [ŀōΦ !ǧŜƴŘΦ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ 
ŜǘƘƴƻōƻǘŀƴƛŎŀƭ ŬŜƭŘ ǘƻǳǊ ƻŦ .ŀǳŘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ hŘƛǎƘŀ 
ŦǊƻƳ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ ! ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ мун ŬŜƭŘ ƴǳƳōŜǊǎ όLƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜύ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ нор ŜǘƘƴƻōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǳǎŜǎ όмсм ŀǊŜ ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭΣ 
он ŦƻƻŘΣ м ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ н ǘƻƻǘƘ ōǊǳǎƘΣ н 
.ŀǎƪŜǘ ƳŀƪƛƴƎΣ н ǊƻǇŜ ƳŀƪƛƴƎΣ м ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛǉǳƻǊ ŀƴŘ 
мл ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎύΦ  
5ǊΦ YΦ!Φ {ǳƧŀƴŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴŜ ŬŜƭŘ ǘƻǳǊ 
ǘƻ !ƴŘŀƳŀƴ ϧ bƛŎƻōŀǊ LǎƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǘƻ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ млр ŬŜƭŘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ моф ŜŎƻƴƻƳƛŎκ ŜǘƘƴƻōƻǘŀƴƛŎŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ǊΦ {ǳƧŀƴŀ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƭƛǾŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƴŀƳŜƭȅΣ tƻƭȅǎǘŀŎƘȅŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ 5ŜƴŘǊƻōƛǳƳ 
ŦƻǊƳƻǎǳƳ ŀƴŘ hōŜǊƻƴƛŀ ŜƴǎƛŦƻǊƳƛǎΦ  
aǎΦ {ŀƎŀǊƛ /ƘŀǳŘƘǳǊȅΣ {tC ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŬŜƭŘ ǘƻǳǊ ǘƻ 
tŀǘƘŀǊ tǊŀǝƳŀ .ƭƻŎƪ ƻŦ {ƻǳǘƘ нп tŀǊƎŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 
²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ ŦǊƻƳ рǘƘ ǘƻ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ р Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ м ŀƴƛƳŀƭ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ 
нр ŜǘƘƴƻōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
5ǊΦ IŀǊƛǎƘ {ƛƴƎƘΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ϧ Iƻh ŀƴŘ 5ǊΦ tΦ!Φ 5ƘƻƭŜΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ рп Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
bǳŀǇŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ hŘƛǎƘŀΦ   
aǎΦ aƻƴƛƪŀ aƛǎƘǊŀ ŎƻǳƴǘŜŘ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƭŜƻƳŜ ǾƛǎŎƻǎŀ ŀǎ нƴҐ олΦ   

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ŝ-ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƻŦ  /.[ ƻƴ 
лтΦмнΦнлмсΦ  

±ƛǎƛǘƻǊǎκ{ǘǳŘŜƴǘǎ  
ос ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ {ǳǊŜƴŘǊŀƴŀǘƘ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ YƻƭƪŀǘŀΤ  пу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ лу ¢ŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ 
.ƻƭǇǳǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ .ƻƭǇǳǊΣ .ƛǊōƘǳƳΤ нр ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ŀƳǊŀƭƛǇǘŀ aŀƘŀǾƛŘȅŀƭŀȅŀΣ 

¢ŀƳƭǳƪΣ tǳǊōŀ aŜŘƛƴƛǇǳǊΤ рс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ !Ƴƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wŀƧŀǊƘŀǘΣ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ 
YƻƭƪŀǘŀΤ ор ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ло ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ±ƛŘȅŀƴŀƎŀǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ  {ƻǳǘƘ нп tŀǊƎŀƴŀǎΤ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ лн 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 9ƎǊŀ {Φ{Φ.Φ /ƻƭƭŜƎŜΣ 9ƎǊŀΣ tǳǊōŀ aŜŘƛƴƛǇǳǊ ŀƴŘ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Yƻƭƪŀǘŀ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜǘƘƴƻōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƳǳǎŜǳƳΣ /.[ IƻǿǊŀƘΦ    

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  
.ŀǎƪŜΣ tΦYΦΣ IŀƭŘŜǊΣ !Φ/ΦΣ tŀƴŘŜȅΣ !Φ5Φ ŀƴŘ {ǳƧŀƴŀΣ YΦ!Φ нлмп όtǳōƭΦ нлмсύΦ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9ǘƘƴƻōƻǘŀƴȅ ƻŦ 
.ŀǊƎŀǊƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ hŘƛǎƘŀ-LLΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ϧ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ .ƻǘŀƴȅΣ муόо-пύΥ пур-рлмΦ 
5ƘƻƭŜΣ tΦ!ΦΣ aƛǎƘǊŀΣ aΦΣ tŀƴŘŜȅΣ !Φ5Φ ŀƴŘ {ǳƧŀƴŀΣ YΦ!Φ нлмсΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ǘƘƴƻ-ƎȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƭŀƴǘǎ ƛƴ CƻǊŜǎǘǎ ƻŦ YƻǊŀǇǳǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ hŘƛǎƘŀΦ LƴΥ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳΥ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴƛǎǘ tǊŜǎǎ-²ǊƛǘŜ ϧ tǊƛƴǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ ǇǇΦ нпуςнсоΦ 
WƻǎŜǇƘΣ WΦΣ {ǳƧŀƴŀΣ YΦ!Φ ŀƴŘ !ƴƛƭ YǳƳŀǊΣ bΦ нлмсΦ {ǘǳŘȅ ƻƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜƴŘŜƳƛŎ ƭƛŀƴŀ-.ŜŀǳƳƻƴǝŀ ƧŜǊŘƻƴƛŀƴŀ ²ƛƎƘǘΦ LƴǘΦ WΦ /ǳǊǊΦ wŜǎΦ уόммύΥ пмрсрςпмртлΦ 
±ŜǊƳŀΣ !ΦYΦΣ aƛǎƘǊŀΣ aΦΣ aŀƭƭƛŎƪΣ [ƛȊŀ ŀƴŘ {ƛƴƎƘΣ IΦ  нлмсΦ ! ƳŜƛƻǝŎ ǎǘǳŘȅ ƛƴ {ƻƭŀƴǳƳ ŘƛǇƘȅƭƭǳƳ [ΦΥ ŀƴ 
ŜȄƻǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ wŜǎΦ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴΦ [ƛŦŜ {ŎƛΦ фόмлύΥ мнтлςмнтмΦ 

 ς 5ǊΦ  IŀǊƛǎƘ {ƛƴƎƘ 
{ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ϧ Iƻh 

5ǊΦ IΦ {ƛƴƎƘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 5ƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ /.[ 

5ŜƴŘǊƻǇƘǘƘƻŜ ŦŀƭŎŀǘŀ ό[ƻǊŀƴǘƘŀŎŜŀŜύ - ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻǳƴŘ 
ƘŜŀƭƛƴƎΣ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ .ŀǳŘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ hŘƛǎƘŀ 

5ǊΦ YΦ!Φ {ǳƧŀƴŀ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ϧ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
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¢ǿƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ пт ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǊƛŎŜ όhǊȅȊŀ ǎŀǝǾŀ [Φύ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ YƻǊŀǇǳǘ 

ŀƴŘ wŀȅƎŀŘŀ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ hǊƛǎǎŀ ŘǳǊƛƴƎ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ нл ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǇǳƭǎŜǎΣ 

мр ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƻƛƭǎŜŜŘǎΣ лс ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎ ŀƴŘ лр ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǎƛƭƪ ŎƻŎƻƻƴǎ ϧ ȅŀǊƴ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

.ŜǊƘŀƳǇƻǊŜΣ aǳǊǎƘƛŘŀōŀŘΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ мпǘƘ ǘƻ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ  

.ƻǘŀƴƛŎŀƭ tŀƛƴǝƴƎǎ 

¢ƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ōȅ wƻȄōǳǊƎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ну ǾŀƭƛŘ ǘŀȄŀ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ½ƛƴƎƛōŜǊŀŎŜŀŜ ŀƴŘ у ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ /ƻƴǾƻƭǾǳƭŀŎŜŀŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΦ  

5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ IŜǊōŀǊƛǳƳ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ  

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǘ .{L{Σ нр ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛŎƻǘ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ  

¦ǇŘŀǝƴƎ ƻŦ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛƎƛǝȊŜŘ IŜǊōŀǊƛǳƳ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǘ .{L{ 

мро ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛƎƛǝȊŜŘ IŜǊōŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜǎΣ ōŀǎƛƻƴȅƳǎκ

ǎȅƴƻƴȅƳǎΦ 

tƭǳƳōŀƎƻ ȊŜȅƭŀƴƛŎŀ όt[a.!DLb!/9!9ύ 5Ƙŀƭŀ-/ƘƛǘŀǇŀǊǳ 
όhύΤ wƻƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ [ŜǳŎƻŘŜǊƳŀ ŎǳǊŜ ōȅ YƻƴŘƘ ǘǊƛōŜǎ                

ƛƴ YƻǊŀǇǳǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ hŘƛǎƘŀ  

.ƛȄŀ ƻǊŜƭƭŀƴŀ ό.L·!/9!9ύ {ǳƴŘŀǊƛ όhύ tƻǿŘŜǊ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
ŘȅŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ǎŜŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ YƻǊŀǇǳǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ  hŘƛǎƘŀ  

wŜŎŜƛǾƛƴƎ hƛƭǎŜŜŘǎ ϧ tǳƭǎŜǎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŦǊƻƳ Wƻƛƴǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǳƭǎŜǎ ϧ hƛƭǎŜŜŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 
.ŜǊƘŀƳǇƻǊŜΣ aǳǊǎƘƛŘŀōŀŘΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ   

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻŎƻƻƴǎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ {ƛƭƪ .ƻŀǊŘΣ 
.ŜǊƘŀƳǇƻǊŜΣ aǳǊǎƘƛŘŀōŀŘΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ  



ф 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 

!ǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ .{L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ψ5ŀƳƻŘŀǊ aŜƭŀΩ ŀǘ wŀǎǇǳǊΣ !ƳǘŀΣ IƻǿǊŀƘ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ т-моΣ 
нлмсΦ  
5ǊΦ aΦ .ƘŀǳƳƛƪ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ Ψ¢ƘŜ DǊŜŜƴ tƭŀƴŜǘΥ tŀǎǘ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜΩΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ŜǇǘΦ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀ ƘŜƭŘ ŀǘ Yƻƭƪŀǘŀ ƻƴ нмΦмнΦнлмсΦ  

tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǊŎƻǝŎ 5ǊǳƎǎ ϧ tǎȅŎƘƻǘǊƻǇƛŎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ όb5t{ύ !ŎǘΣ лм όƻƴŜύ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ 
.ŜƴƎŀƭ tƻƭƛŎŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

ς 5ǊΦ aŀƴŀǎ .ƘŀǳƳƛƪ 

{ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ϧ Iƻh 

5ǊΦ [ŀƭ Wƛ {ƛƴƎƘΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ϧ Iƻh ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴŜ ŬŜƭŘ ǘƻǳǊ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƴŘŀƳŀƴ ŦǊƻƳ мрǘƘ ǘƻ ннƴŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΥ wŀǧŀƴǎ ϧ .ŀƳōƻƻǎ-лнΣ ½ƛƴƎƛōŜǊǎ-лпΣ {ŜŜŘǎ-ммΣ {ŜŜŘƭƛƴƎǎ-нтΣ 
ƻǘƘŜǊǎ-луΣ ¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ-ло ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƘŀƴƛƪƘŀǊƛ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ DŀǊŘŜƴ /ǳƳ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ 
5ǊΦ {ŀƴƧŀȅ aƛǎƘǊŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.ΩΣ 5ǊΦ /ΦtΦ ±ƛǾŜƪΦ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ ŀƴŘ {Ǌƛ DŀǳǘŀƳ !ƴǳƧ 9ƪƪŀΣ tǊŜǎǾΦ !ǎǎǘΦ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƻƴŜ ŬŜƭŘ ǘƻǳǊ ǘƻ YȅŘΣ tƛǘƳŀƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ LǎƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ мнǘƘ ǘƻ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ǾƻǳŎƘŜŘ фу ŬŜƭŘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dt{ ŘŀǘŀΦ tƭŀƴǘǎκǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƻŦ ну ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƘŀƴƛƪƘŀǊƛ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ DŀǊŘŜƴ ŎǳƳ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ  

IŜǊōŀǊƛǳƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
5ǊΦ ¢Φ!ΦaΦ WŀƎŀŘŜŜǎƘ wŀƳΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ω5Ω ƛŘŜƴǝŬŜŘ мнф ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ !ǊǘƘƻƴƛŀŎŜŀŜΣ .ŀŎƛŘƛŀŎŜŀŜΣ 
[ŜŎŀƴƻǊŀŎŜŀŜΣ [ŜŎƛŘƛŀŎŜŀŜ ƛƴǘƻ му ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
5ǊΦ {ŀƴƧŀȅ aƛǎƘǊŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.ΩΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ т ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ aȅǊƛǎǝŎŀŎŜŀŜΦ   
5ǊΦ /ΦtΦ ±ƛǾŜƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ лн ƘŜǊōŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ 
{Ǌƛ DŀǳǘŀƳ !ƴǳƧ 9ƪƪŀ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ  

!b5!a!b ϧ bL/h.!w w9DLhb![ /9b¢w9Σ thw¢ .[!Lw 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ .{L ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǘŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ                         
ϥ5ŀƳƻŘŀǊ aŜƭŀϥΣ !ƳǘŀΣ IƻǿǊŀƘ  

.{L ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ϥ5ŀƳƻŘŀǊ aŜƭŀϥΣ !ƳǘŀΣ IƻǿǊŀƘ 
ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ тςмоΣ нлмс  

tƘƻǘƻΥ [ŀƭ Wƛ {ƛƴƎƘ 

¢ƘŜƭȅǇǘŜǊƛǎ ǇƻƭȅŎŀǊǇŀ όtǘŜǊƛŘŀŎŜŀŜύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴŘŀƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ  


