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I9!5 v¦!w¢9w{Σ Yh[Y!¢! 

CƻǊ !ƭƎŀƭ CƭƻǊŀ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘΣ 5ǊΦ wΦ YΦ DǳǇǘŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

ŜǳƎƭŜƴƻƛŘǎ ǾƛȊΦΣ !ǎǘŀǎƛŀ ŀǇǇƭŀƴŀǘŀΣ /ƻƭŀŎƛǳƳ ƳǳŎǊƻƴŀǘǳƳΣ  9ǳƎƭŜƴŀ ŀƎƛƭƛǎΣ 9ǳƎƭŜƴŀ ŎƻƴǾƻƭǳǘŀΣ  9ǳƎƭŜƴŀ 

ŜƘǊŜƴōŜǊƎƛƛΣ  9ǳƎƭŜƴŀ ƭƛƳƴƻǇƘƛƭŀΣ  [ŜǇƻŎƛƴŎƭƛǎ ŀŎǳǎΣ tƘŀŎǳǎ ŎŀǳŘŀǘǳǎΣ {ǘǊƻƳōƻƳƻƴŀǎ ŀŎǳƳƛƴŀǘŀΣ 

¢ǊŀŎƘŜƭƻƳƻƴŀǎ ŀǊƳŀǘŀΣ ŀƴŘ ¢Φ ǾƻƭǾƻŎƛƴŀΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ пт ŘƛŀǘƻƳǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ WƘŀǊƪƘŀƴŘΣ ǿŜǊŜ 

ǇƘƻǘƻƳƛǊƻƎǊŀǇƘŜŘ ǳƴŘŜǊ {9a ōȅ 5ǊΦ DǳǇǘŀΦ 

5ǊΦ 5Φ {ƛƴƎƘΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ/Ω ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ aƛŎǊƻǇƘƻǘƻǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ {9a ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ wƛŎŎƛŀ ŎǳǊǝǎƛƛΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

Yƻƭƪŀǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƻƻŎƻŎŎƛŘƛƻǇǎƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ [ŀǊǎŜƳŀƴƴ IƛƭƭǎΣ 9ŀǎǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ άtƘŀǊƳŀŎƻƎƴƻǎȅ ƻŦ LƴŘƛŀƴ /ȅŎŀŘǎέ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ-ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ 

о ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ /ȅŎŀǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǳƴŘŜǊ [ƛƎƘǘ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό[aύ ōȅ 5ǊΦ !Φ.Φ5Φ {ŜƭǾŀƳΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5ΩΦ 

CƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ ό9L{ύ ƻƴ wŀōƛƴŘǊŀ {ŀǊƻōŀǊΣ YƻƭƪŀǘŀΣ мр ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ  ǿƻƻŘ ǊƻǩƴƎ ƳŀŎǊƻŦǳƴƎƛ 

ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ wŀōƛƴŘǊŀ {ŀǊƻōŀǊ ŀǊŜŀ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ DǊŜŜƴ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ōȅ {Ǌƛ aΦ9Φ IŜƳōǊƻƳΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ мл ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ aŀŎǊƻŦǳƴƎƛ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ά.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴ IƛƳŀƭŀȅŀƴ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜέΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ ±ƛƪŀǎ YǳƳŀǊΣ 5ǊΦ 5Φ{Φ wŀǿŀǘΣ {Ǌƛ !Φ .ŀƴŜǊƧŜŜ ŀƴŘ  {Ǌƛ {Φ tŀƴŘŜȅΥ тффрп ŀǎ 

[ŀŜǝǇƻǊǳǎ ǎǳƭǇƘǳǊŜǳǎ όCƻƳƛǘƻǇǎƛŘŀŎŜŀŜύΤ тффрр ŀǎ IŜǊƛŎƛǳƳ ǎǇΦ όIŜǊƛŎŜŀŎŜŀŜύΤ тффрс ŀǎ 5ŀŜŘŀƭŜƻǇǎƛǎ 

ƴƛǇǇƻƴƛŎŀ όtƻƭȅǇƻǊŀŎŜŀŜύΤ тффрт ŀǎ ·ȅƭƻōƻƭǳǎ ǎǳōǇƛƭŜŀǘǳǎ ό{ǘŜǊŜŀŎŜŀŜύΤ тффру ŀǎ  IȅƳŜƴƻŎƘŀŜǘŜ ȄŜǊŀƴǝŎŀ 

όIȅƳŜƴƻŎƘŀŜǘŀŎŜŀŜύΤ тффрф ŀǎ CǳǎŎƻǇƻǊƛŀ ǎŜƴŜȄ  όIȅƳŜƴƻŎƘŀŜǘŀŎŜŀŜύΤ тффуп ŀǎ ¢ǊŀƳŜǘŜǎ Ǝƛōōƻǎŀ 

όtƻƭȅǇƻǊŀŎŜŀŜύΤ тффур ŀǎ tƘŜƭƭƛƴǳǎ ŀŎƻƴǘŜȄǘǳǎ όIȅƳŜƴƻŎƘŀŜǘŀŎŜŀŜύΤ тффус ŀǎ Lƴƻƴƻǘǳǎ ƅŀǾƛŘǳǎ 

όIȅƳŜƴƻŎƘŀŜǘŀŎŜŀŜύΤ  

{Ǌƛ !ǊǾƛƴŘ tŀǊƛƘŀǊΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ млу CǳƴƎƛ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ IƻƭƻǘȅǇŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ¢ŀƘƛǊ aŜƘƳƻƻŘΣ tǊƛȅŀƴƪŀ ¦ƴƛȅŀƭ ŀƴŘ ¦ǇŜƴŘǊŀ ǎƛƴƎƘΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ IΦbΦ.Φ DŀǊƘǿŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

{ǊƛƴŀƎŀǊΣ ¦ǧŀǊŀƪƘŀƴŘΦ IƻƭƻǘȅǇŜ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ /![-мпллΣ [ŀŎǘŀǊƛǳǎ ƪǳƳŀƻƴƛŎǳǎ όwǳǎǎǳƭŀŎŜŀŜύ ŀƴŘ /![-

мплмΣ [ŀŎǘŀǊƛǳǎ ƻƭƛǾŀŎŜƻǇŀƭƭƛŘǳǎ όwǳǎǎǳƭŀŎŜŀŜύΦ 

5ǊΦ {ΦYΦ 5ŀǎΣ !W/.t5C ǎǘǳŘƛŜŘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ ŀƭƎŀŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ bŜƻǊŀ ±ŀƭƭŜȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ²Ŝǎǘ 

.ŜƴƎŀƭ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ά.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴ IƛƳŀƭŀȅŀƴ [ŀƴŘǎŎŀǇŜέΦ  5ǊΦ 5ŀǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 

wŀōƛƴŘǊŀ {ŀǊƻōŀǊ ƭŀƪŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ Yƻƭƪŀǘŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŬŜƭŘ ǘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мл ŀƭƎŀƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ нуΦлмΦнлмтΦ 

tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ 

5ǊΦ !Φ.Φ5Φ {ŜƭǾŀƳ ǇƘŀǊƳŀŎƻƎƴƻǎǝŎŀƭƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ {ƛƴŀǇƛǎ ŀƭōŀ ό.ǊŀǎǎƛŎŀŎŜŀŜύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aκǎ LƳŀƳƛ [ƛƳƛǘŜŘΣ YƻƭƪŀǘŀΦ 

5ǊΦ YŀƴŀŘ 5ŀǎΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ aȅŎƻǎǇƘŜǊŜΦ  

5ǊΦ aƻƴŀƭƛǎŀ 5ŜȅΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.Ω ŀǧŜƴŘŜŘ му .Φ{ŎΦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ bŀǊŀƧƻƭŜ wŀƧ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 

/ŜƴǘǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊōŀǊƛǳƳ ƻƴ нтΦлмΦнлмт 

{Ǌƛ aΦ9Φ IŜƳōǊƻƳΣ .ƻǘŀƴƛǎǘ ƘŜƭǇŜŘ ƻƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ Ib. DŀǊƘǿŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǊƛƴŀƎŀǊΣ ¦ǧŀǊŀƪƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎǊƻ- ϧ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ IƛƳŀƭŀȅŀƴ 

ƅŜǎƘȅ ƳŀŎǊƻŦǳƴƎƛΦ 

aŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘ 

{Ǌƛ aΦ9Φ IŜƳōǊƻƳΣ ŀƴŘ 5ǊΦ {ΦYΦ 5ŀǎΣ !W/.t5C ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ IvΦΣ L.w!5Σ YŜǎǘƻǇǳǊΣ 

{ŀƭǘ [ŀƪŜΣ Yƻƭƪŀǘŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴƎǊƻǾŜǎ ƅƻǊŀ ǳƴŘŜǊ {ǳƴŘŜǊōŀƴ .ƛƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

5ǊΦ 5ŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ 

DǊŜŜƴ ¢ǊƛōǳƴŀƭΣ Yƻƭƪŀǘŀ ƻƴ нрΦлмΦнлмт ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ wŀōƛƴŘǊŀ {ŀǊƻōŀǊ 

ƭŀƪŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

{ƛƴƎƘΣ 5Φ ŀƴŘ {ƛƴƎƘΣ 5ΦYΦ нлмтΦ ¢ǿƻ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ wƛŎŎŀǊŘƛŀ ό!ƴŜǳǊŀŎŜŀŜΣ aŀǊŎƘŀƴǝƻǇƘȅǘŀύ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ 

IƛƳŀƭŀȅŀΣ LƴŘƛŀ    ǿƛǘƘ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ ƛƴ {ƛƪƪƛƳΦ ¢ŀƛǿŀƴƛŀ снόмύΥ оо пнΦ   
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5ǊΦ hΦbΦ aŀǳǊȅŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ/Ω ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŬŜƭŘ ǘƻǳǊ ǘƻ Ψ¦ŘŀƛǇǳǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΩΣ .ŜǩŀƘΣ ²Ŝǎǘ 

/ƘŀƳǇŀǊŀƴ .ƛƘŀǊ ŦǊƻƳ моΦлмΦнлмт ǘƻ ноΦлмΦнлмт ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {Ǌƛ {ŀǳǊŀōƘ {ŀŎƘŀƴ ŀƴŘ {Ǌƛ !ƴŀƴŘ YǳƳŀǊΣ .ƻǘΦ 

!ǎǎǘǎΦ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рт ŬŜƭŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ DΦtΦ{Φ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

5ǊΦ wŀƧƛō DƻƎƻƛΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊ ǘƻ wŀōƛƴŘǊŀ {ŀǊƻōŀǊ [ŀƪŜΣ Yƻƭƪŀǘŀ ƻƴ мфΦлмΦнлмт ŀƴŘ 

нуΦлмΦнлмт ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9L! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ŏŀ тр ŬŜƭŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

IŜǊōŀǊƛǳƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

5ǊΦ ±ƛƴŀȅ wŀƴƧŀƴΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5ΩΣ 5ǊΦ DƻǇŀƭ YǊƛǎƘƴŀ ŀƴŘ {Ǌƛ !ƴŀƴǘ YǳƳŀǊΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мр ŬŜƭŘ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ bŜƻǊŀ ±ŀƭƭŜȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ 5ŀǊƧŜŜƭƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΦ  

5ǊΦ aŀǳǊȅŀ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ф ŬŜƭŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ±ƛƪǊŀƳǎƘƛƭŀ DŀƴƎŜǝŎ 5ƻƭǇƘƛƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ 

.ƘŀƎŀƭǇǳǊΣ .ƛƘŀǊΦ 

{Ǌƛ tΦtΦ DƘƻǎŀƭΣ .ƻǘŀƴƛǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ т ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ .Ŝǘƭŀ bŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΣ [ŀǘŜƘŀǊΣ WƘŀǊƪƘŀƴŘΦ 

tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ 

/bI ƻŶŎƛŀƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ му Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ wΦDΦ YŀǊ aŜŘƛŎŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ YƻƭƪŀǘŀΤ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ϧ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘΣ LƴŘƛŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ YƻƭƪŀǘŀΤ aŜŘƛŎŀƭ 

aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ wŀƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀƴŘƘŀƴŀΣ YŀƴǇǳǊΣ ¦tΤ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ .ƛǊƭŀ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aŜǎǊŀΣ wŀƴŎƘƛΦ 

5ǊΦ DƻƎƻƛ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘǿƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ LƳǇŀǝŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ tƘȅǘƻǘŀȄŀ ŀƴŘ bƻǊŘƛŎ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΦ 

5ǊΦ ±Φ {ŀƳǇŀǘƘ YǳƳŀǊΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ǇŘŦ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΣ {ŜŘƎǿƛŎƪΣ [ΦWΦ мфмфΦ ! ƴŜǿ 

LƴŘƛŀƴ IŀōŜƴŀǊƛŀΦ wŜŎΦ .ƻǘΦ {ǳǊǾΦ LƴŘƛŀ сΥ орнΦ ǘƻ 5ǊΦ ±ŀǘǎŀǾŀȅŀ {Φ wŀƧǳΣ wŜǘŘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

.ƻǘŀƴȅΣ Yŀƪŀǝȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŀǊŀƴƎŀƭΣ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀΦ  

5ǊΦ YǳƳŀǊ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΥ hǊƻǇƘŜŀ ƘƛǊǎǳǘŀ-¢ȅǇŜΥ YƛƴƎΩǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ пнуо ǎƘŜŜǘǎ /![ллллллпсулΣ псумΣ¦ǾŀǊƛŀ ǎŎƻǊǘŜŎƘƛƴƛƛ -¢ȅǇŜΥ .Φ {ŎƻǊǘŜŎƘƛƴƛ мффл /![ллллллпнлрΣ 

пмфуΣ пмффΣ aƛƭƛǳǎŀ ǘǊƛǎǝǎ ¢ȅǇŜΥ 5ǊΦ WΦ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ !ǊǘŀōƻǘǊȅǎ ŎǳƳƛƴƎƛŀƴǳǎ ǾŀǊΦ ǊŜǝŎǳƭŀǘǳǎ - 9ƭƳŜǊ мослуΣ 

hȄȅƳƛǘǊŀ ƭŀƎǳƴŜƴǎƛǎ - 9ƭƳŜǊ фпнмΣ hȄȅƳƛǘǊŀ ƻōǘǳǎƛŦƻƭƛŀ - 9ƭƳŜǊ фпноΣ DƻƴƛƻǘƘŀƭŀƳǳǎ ŘƻƭƛŎƘƻǇŜǘŀƭǳǎ - 

²ƘƛǜƻǊŘ ϧ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ фнсу ϧ фнсмΣ DƻƴƛƻǘƘŀƭŀƳǳǎ ǘǊǳƴŎƛƅƻǊǳǎ - ²ƘƛǜƻǊŘ ттпΣ tƻƭȅŀƭǘƘƛŀ ƎƛƎŀƴǝŦƻƭƛŀ - 

CƻȄǿƻǊǘƘȅ Ŝǘ ŀƭΦ CƻǊΦ .ǳǊΦ мотсоΣ tƻƭȅŀƭǘƘƛŀ ƎǊŀŎƛƭƛǇŜǎ - 9ǎŎǊƛǘƻǊ .ǳǊΦ {ŎƛΦ нлтфнΣ tƻƭȅŀƭǘƘƛŀ ƎǊŀƴŘƛŦƻƭƛŀ - 

9ƭƳŜǊ торуΣ tƻƭȅŀƭǘƘƛŀ ƻōƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ - /Φ.Φ wƻōƛƴǎƻƴ .ǳǊΦ {ŎƛΦ фнрфΣ tƻƭȅŀƭǘƘƛŀ ǘŜƴǳƛǇŜǎ - CƻȄǿƻǊǘƘȅ ϧ wŀƳƻǎ 

.ǳǊΦ {ŎƛΦ моптнΣ ¦ǾŀǊƛŀ ƭŀƴŎƛŦƻƭƛŀ - CΦ/Φ DŀǘŜǎ рпфрΣ ¦ǾŀǊƛŀ ǇŀƴŀȅŜƴǎƛǎ - wŀƳƻǎ ϧ 9ŘŀƴƻΦ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ /![ ǘƻ 

5ǊΦ LΦ aΦ ¢ǳǊƴŜǊΣ w.DΣ YŜǿΦ 

5ǊΦ {ǳōƛǊ .ŀƴŘȅƻǇŀŘƘȅŀȅΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.Ω ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘǿƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘƛǘƻǊΣ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 9ŘƛǘƻǊ ƛƴ /ƘƛŜŦΣ !ƴƴŀƭŜǎ .ƻǘŀƴƛŎƛ CŜƴƴƛŎƛ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ŀ ōƻƻƪ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ IƻhΣ /bI ŦǊƻƳ tǊƻŦΦ ¢Φ tǳƭƭŀƛŀƘΣ {ƛǊ YǊƛǎƘƴŀŘŜǾŀǊŀȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘΦ 

5ǊΦ .ŀƴŘȅƻǇŀŘƘȅŀȅ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘǊŜŜ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘȅǇƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ƛƴ DŀǊŎƛƴƛŀ ŦǊƻƳ aǊΦ {ƘŀƳŜŜǊ tΦ{Σ 

wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƭŀǊΣ WŀǿŀƘŀǊƭŀƭ bŜƘǊǳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ YŜǊŀƭŀΦ 

5ǊΦ .ŀƴŘȅƻǇŀŘƘȅŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ t5C ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƭƻƎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǘŀȄŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

tƘȅǘƻǘŀȄŀ ǳǇ ǘƻ омΦмнΦнлмс ǘƻ 5ǊΦ {Φ YŀǊǘƘƛƪŜȅŀƴΣ wŜǝǊŜŘ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ .{LΣ tǳƴŜΤ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ LƴŘƛŀƴ 

wƻǎŀ ǘƻ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ [ŜƳƻƴƴƛŜǊ ŀƴŘ t5C ƻŦ мс ǇŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ¢ŀȄƻƴ соΥ нлмп ŀƴŘ н ǇŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ¢ŀȄƻƴ птΥ мффу 

ǘƻ 5ǊΦ aΦ {ŀƴƧŀǇǇŀ ŀƴŘ ƻŦ н ǇŀƎŜǎ ŦǊƻƳ wǳƳǇƘƛǳǎΣ IŜǊōΦ !ƳōƻƛƴΦ мтпм ǘƻ aǊΦ {ƘŀƳŜŜǊ tΦ{Σ wŜǎŜŀǊŎƘ 

{ŎƘƻƭŀǊΣ WŀǿŀƘŀǊƭŀƭ bŜƘǊǳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ YŜǊŀƭŀΦ  

5ǊΦ .ŀƴŘȅƻǇŀŘƘȅŀȅ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ .ŀǳƘƛƴƛŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 5ǊΦ ¢ΦYΦ aŀƴŘŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

!ƴƛƳŀƭ ϧ CƛǎƘŜǊȅ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ IŜŀŘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ϧ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅΣ .ŜƭƎŀŎƘƛŀΣ Yƻƭƪŀǘŀ 

ŀƴŘ 5ǊΦ wŀƘǳƭ bŀƴƻǘƪŀǊΣ 5ŜǇǘΦ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ϧ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅΣ ².¦!C{Σ aƻƘŀƴǇǳǊ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ LtbLΥ  /ȅŀǘƘƻǎǘŜƳƳŀ ŀŎǳƳƛƴŀǘǳƳ YƛƴƎ - WΦ 

!ǎƛŀǘΦ {ƻŎΦ .ŜƴƎŀƭΣ  tǘΦ нΣ  bŀǘΦ IƛǎǘΦ  смόмύΥ пΦ муфн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ /ȅŀǘƘƻǎǘŜƳƳŀ ŀŎǳƳƛƴŀǘǳƳ YƛƴƎτ 

/9b¢w![ b!¢Lhb![ I9w.!wL¦aΣ Ih²w!I 
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WΦ !ǎƛŀǘΦ {ƻŎΦ .ŜƴƎŀƭΣ tǘΦ нΣ bŀǘΦ IƛǎǘΦ смόмύΥ ммΦ муфнΤ .ŜƛƭǎŎƘƳƛŜŘƛŀ ƎŀƳƳƛŜŀƴŀ YƛƴƎ ŜȄ IƻƻƪΦŦΦτCƭΦ .ǊƛǘΦ 

LƴŘƛŀ ώWΦ 5Φ IƻƻƪŜǊϐ  рόмоύΥ мнрΦ муус ώ!ǳƎ муусϐ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ [ŀǳǊŀŎŜŀŜ .ŜƛƭǎŎƘƳƛŜŘƛŀ ƎŀƳƳƛŜŀƴŀ 

YƛƴƎ ŜȄ IƻƻƪΦŦΦ - CƭΦ .ǊƛǘΦ LƴŘƛŀ ώWΦ 5Φ IƻƻƪŜǊϐ рόмоύΥ мнпΦ муус  ώ!ǳƎ муусϐΦ 

5ǊΦ !ǾƛǎƘŜƪ .ƘŀǧŀŎƘŀǊƧŜŜΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.Ω ǎŜƴǘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ !ŎŀŎƛŀ ƭŜƴǝŎǳƭŀǊƛǎ .ǳŎƘΦ-IŀƳΦ ŜȄ .ŜƴǘƘΦ ǘƻ 

{Ǌƛ !ƴǳǇ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜΣ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƭŀǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Dƻŀ ƻƴ нсΦмнΦнлмс ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻŦ 

tƻƎƻƴŀǘǳƳ ƴǳŘƛǎŎǳƭǳƳ aƛǧΦ ǘƻ 5ǊΦ !ΦYΦ !ǎǘƘŀƴŀΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ .ǊȅƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ bŀǝƻƴŀƭ 

.ƻǘŀƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ [ǳŎƪƴƻǿΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 

5Ǌ tΦ±Φ tǊŀǎŀƴƴŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ ΨCΩ ϧ Iƻh ǿŜƴǘ ǘƻ IȅŘŜǊŀōŀŘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aƻ9C ϧ // ǘƻ 

ŀǇǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊ ƻŦ .{L-5w/Σ IȅŘŜǊŀōŀŘ ƻƴ лсΦлмΦнлмт ŀƴŘ лтΦлмΦнлмтΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

!ǎ ŀƴ 9b±L{ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 5ǊΦ ±Φ {ŀƳǇŀǘƘ YǳƳŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘǿƻ-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ Ψ.ŀǎƛŎǎ ƻŦ tƭŀƴǘ 

bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΩ ŀǘ /bI !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻƴ мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ ¢ƻǘŀƭ сн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ό!ǎǎǘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ tD ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ƻŦ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΣ .ƛƘŀǊΣ WƘŀǊƪƘŀƴŘΣ hǊƛǎǎŀ ŀƴŘ ¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƻƴ Ψ.ŀǎƛŎǎ ƻŦ 

tƭŀƴǘ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΩ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘΣ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ .ŀƴƴŜǊǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 9b±L{ ǎǘŀũΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ tŀǊŀƳƧƛǘ {ƛƴƎƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .{L ƻƴ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ !ƊŜǊ ŀ 

ōǊƛŜŦ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎΣ 

5ǊΦ ±Φ {ŀƳǇŀǘƘ YǳƳŀǊΣ 5ǊΦ !ǾƛǎƘŜƪ .ƘŀǧŀŎƘŀǊƧŜŜΣ 5ǊΦ {ǳōƛǊ .ŀƴŘȅƻǇŀŘƘȅŀȅΣ 5ǊΦ DƻǇŀƭ YǊƛǎƘƴŀ ŀƴŘ 5ǊΦ 

{ŀƴƎƛǘŀ 5ŀǎ /ƘƻǿŘƘŜǊȅΦ 

5ǊΦ {ŀƳǇŀǘƘ YǳƳŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻǳǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΦ hƴ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ƻƴ άIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜέ ŀƴŘ ά!ǳǘƘƻǊ /ƛǘŀǝƻƴέΦ hƴ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ά/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ IƛŜǊŀǊŎƘȅέ ŀƴŘ άIƻǿ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ƴŜǿ ǘŀȄƻƴέΦ !ƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .{L ŀƴŘ {Ǌƛ tǊŀŘŜŜǇ YǳƳŀǊΣ !ǎǎǘΦ !ŎŎǘΦ hŶŎŜǊΣ t!hΣ 

Yƻƭƪŀǘŀ ƻƴ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ōȅ 5ǊΦ YΦ!Φ {ǳƧŀƴŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5ΩΣ /.[Φ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ 

{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ .ƛǊōŀƭ {ŀƘƴƛ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tŀƭŀŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ [ǳŎƪƴƻǿ ŦǊƻƳ нсΦмнΦнлмс ǘƻ лсΦлмΦнлмтΦ 

пу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ .ƻǘŀƴȅ IƻƴǎΦ ŦǊƻƳ wƛǎƘƛ .ŀƴƪƛƳ /ƘŀƴŘǊŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΣ bŀƛƘŀǝΣ нп tƎǎΦόbύ ƻƴ 

лоΦлмΦнлмтΦ  

пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ .ƻǘŀƴȅ IƻƴǎΦ ŦǊƻƳ {ƛŘŘƘŜǎǿŀǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ !ƳŀǊŘŀ wƻŀŘΣ .ŀƭŀǎƻǊŜΣ hŘƛǎƘŀ ƻƴ лфΦлмΦнлмтΦ  

5ǊΦ tƘŀǝƪ ¢ŀƳǳƭƛΣ 5ŀǊǊŀƴƎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¢ŜȊǇǳǊΣ !ǎǎŀƳ ƻƴ лфΦлмΦнлмтΦ 

нм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ .ƻǘŀƴȅ IƻƴǎΦ ŦǊƻƳ bŀǊŀǎƛƴƘŀ 5ǳǧŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ IƻǿǊŀƘ ƻƴ мнΦлмΦнлмтΦ  

лп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ .ƻǘŀƴȅ όIƻƴǎΦύ  ŦǊƻƳ {ƘƛōǇǳǊ 5ƛƴōƘŀƴŘƘǳ /ƻƭƭŜƎŜΣ IƻǿǊŀƘΤ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ 

.ƻǘŀƴȅ όIƻƴǎΦύ ŦǊƻƳ !ǎǳǘƻǎƘ /ƻƭƭŜƎŜΣ Yƻƭƪŀǘŀ ŀƴŘ aǎΦ {ǳǎƘƳƛǘŀ .ŀǊǳŀ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ Iƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

{ƘƛƭƭƻƴƎΣ aŜƎƘŀƭŀȅŀ ƻƴ моΦлмΦнлмтΦ 

мп ǎǘǳŘŜƴǘǎ .Φ {ŎΦ .ƻǘŀƴȅ όIƻƴǎΦύ  ŦǊƻƳ Yŀƭȅŀƴƛ aŀƘŀǾƛŘƘȅŀƭŀȅŀΣ bŀŘƛŀ ƻƴ мпΦлмΦнлмтΦ 

aǊΦ aŀǊƻƻŦ IŀƳƛŘ ŦǊƻƳ 5ŜǇǘΦ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀǎƘƳƛǊΣ WŀƳƳǳ ϧ YŀǎƘƳƛǊΤ пр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ 

.ƻǘŀƴȅ όIƻƴǎΦ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭύ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ Yƻƭƪŀǘŀ ŀƴŘ 5ǊΦ aƻǊǳǘƘƛ wΦΣ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ L/!wΣ Yƻƭƪŀǘŀ ƻƴ 

мсΦлмΦнлмтΦ 

нт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ .ƻǘŀƴȅ όIƻƴǎΦύ ŦǊƻƳ {ƛƭƛƎǳǊƛ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ƛƭƛƎǳǊƛΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ ŀƴŘ нт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ 

.ƻǘŀƴȅ όIƻƴǎΦύ ŦǊƻƳ tǊŀōƘŀǘ YǳƳŀǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƻƴǘŀƛΣ aƛŘƴŀǇƻǊŜΣ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ ƻƴ муΦлмΦнлмтΦ 

мп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ aΦ{ŎΦ ό{ŜƳΦ LLύ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ ¢ΦaΦ .ƘŀƎŀƭǇǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ƘŀƎŀƭǇǳǊΣ .ƛƘŀǊΤ ор 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ .ƻǘŀƴȅ όIƻƴǎΦ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭύ ŦǊƻƳ aƻǳƭŀƴŀ !ȊŀŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ Yƻƭƪŀǘŀ ŀƴŘ мт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ 

.ƻǘŀƴȅ όIƻƴǎΦύ ŦǊƻƳ wŀƳƴŀƎŀǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ tǳǊōŀ aŜŘƛƴƛǇǳǊ ƻƴ мфΦлмΦнлмтΦ 
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рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ .ƻǘŀƴȅ όtŀǎǎύ ŦǊƻƳ 5ǊΦ Yŀƴŀƛƭŀƭ .ƘŀǧŀŎƘŀǊȅȅŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ wŀƳǊŀƧŀǘŀƭŀΣ IƻǿǊŀƘΤ нс 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ .ƻǘŀƴȅ όIƻƴǎΦύ ŦǊƻƳ DƘŀǘŀƭ wΦ{Φ aŀƘŀǾƛŘȅŀƭŀȅŀΣ tŀǎŎƘƛƳ aŜŘƛƴƛǇǳǊ ŀƴŘ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ·L 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǊƻƳ LǎƭŀƳƛŀ IƛƎƘŜǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ Yƻƭƪŀǘŀ ƻƴ нлΦлмΦнлмтΦ 

мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ .ƻǘŀƴȅ όIƻƴǎΦύ ŦǊƻƳ wŀƎƘǳƴŀǘƘǇǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ tǳǊǳƭƛŀΤ мт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ .ƻǘŀƴȅ 

όIƻƴǎΦύ ŦǊƻƳ {ŀǊƻƧƛƴƛ bŀƛŘǳ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΣ 5ǳƳŘǳƳΣ Yƻƭƪŀǘŀ ŀƴŘ aǎΦ WŀǎǿƛƴŘŜǊ YŀǳǊΣ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 

.ƻǘŀƴȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭƭŀƘŀōŀŘΣ !ƭƭŀƘŀōŀŘ ƻƴ нпΦлмΦнлмтΦ 

мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ .ƻǘŀƴȅ όIƻƴǎΦύ ŦǊƻƳ .ƘŀƛǊŀō DŀƴƎǳƭƛ /ƻƭƭŜƎŜΣ .ŜƭƎƘŀǊƛŀΣ Yƻƭƪŀǘŀ ƻƴ нрΦлмΦнлмтΦ 

5ǊΦ aŀǊƪ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ w.DΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ¦Y ŦǊƻƳ нпΦлмΦнлмт ǘƻ нтΦлмΦнлмтΦ 

мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ {ŎΦ .ƻǘŀƴȅ όIƻƴǎΦύ ŦǊƻƳ /ƘŀǊǳŎƘŀƴŘǊŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ŀƪŜ wƻŀŘΣ Yƻƭƪŀǘŀ ƻƴ олΦлмΦнлмтΦ  

ς 5ǊΦ  tΦ±Φ tǊŀǎŀƴƴŀ 
{ŎƛŜƴǝǎǘ ΨCΩ ϧ Iƻh 

/9b¢w![ .h¢!bL/![ [!.hw!¢hw¸Σ Ih²w!I 

5ǊΦ IŀǊƛǎƘ {ƛƴƎƘΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ϧ Iƻh ŀƴŘ 5ǊΦ tΦ!Φ 5ƘƻƭŜΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ тт Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

bǳŀǇŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ hŘƛǎƘŀΤ {Ǌƛ !Φ/Φ IŀƭŘŜǊΣ .ƻǘŀƴƛǎǘ ŀƴŘ {Ǌƛ tΦYΦ .ŀǎƪŜΣ .ƻǘŀƴƛǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ол Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ .ŀǳŘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ hŘƛǎƘŀΦ 5ǊΦ YΦ!Φ {ǳƧŀƴŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ŀƴŘ {Ǌƛ wΦ {ŀǊŀǾŀƴŀƴΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ нп ŜƴŘŜƳƛŎ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ DƘŀǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ  ŜǘƘƴƻōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ ну ŜƴŘŜƳƛŎ ǘǊŜŜǎ 

ǳǎŜŘ ōȅ hƴƎŜǎ ŀƴŘ {ƘƻƳǇŜƴǎ ƻŦ !ƴŘŀƳŀƴ ϧ bƛŎƻōŀǊ LǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘŀōǳƭŀǘŜŘΦ 5ǊΦ aƻƴƛƪŀ aƛǎƘǊŀ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ wƛǾƛƴŀ ƘǳƳƛƭƛǎ [Φ όtƘȅǘƻƭŀŎŎŀŎŜŀŜύ ŎƻǳƴǘŜŘ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ƴƻ нƴҐ 

млуΦ   

tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ 

5ǊΦ IŀǊƛǎƘ {ƛƴƎƘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ L¦/b ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ hǊƻȄȅƭǳƳ ƛƴŘƛŎǳƳ ǘƻ 5ǊΦ !Φ {ŀƪƭŀƴƛΣ {ŀƳƛ [ŀōΣ .ŜƴƎŀƭǳǊǳΦ 

hōǎŜǊǾŜŘ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ 

hŶŎƛŀƭǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 

ά5ƛƎƛǘŀƭ tŀȅƳŜƴǘǎέ ƛƴ /.[ ƻƴ мнΦлмΦнлмтΦ tǊŜǇŀǊŜŘ с ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘΤ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ 

ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŘŜƳƻ ƻƴ ά5ƛƎƛǘŀƭ tŀȅƳŜƴǘǎέ ƛƴ /.[ ƻƴ мнΦлмΦнлмтΦ 

5ǊΦ IŀǊƛǎƘ {ƛƴƎƘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŘŜōƛǘ ŀƴŘ 
ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ōƛƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

5ǊΦ όaǎΦύ aƻƴƛƪŀ aƛǎƘǊŀ ŀƴŘ {Ǌƛ {ŀǊŀǾŀƴŀƴ ƎƛǾƛƴƎ ƘŀƴŘǎ 
ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ōŀƴƪƛƴƎ 

5ǊΦ YΦ!Φ {ǳƧŀƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ                                                           
ōƛƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ Ŝ-ǿŀƭƭŜǘ 

5ǊΦ tΦ!Φ 5ƘƻƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¦{{5                                                      
   ōŀǎŜŘ ƳƻōƛƭŜ ōŀƴƪƛƴƎ 
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¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ    
5ǊΦ IŀǊƛǎƘ {ƛƴƎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ 9b±L{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ά.ŀǎƛŎǎ ƻŦ tƭŀƴǘ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜέ ƛƴ /bI ŀǎ ƎǳŜǎǘ ƛƴ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŀƴŘ ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 5ǊΦ YΦ!Φ {ǳƧŀƴŀΣ 5ǊΦ tΦ!Φ 5ƘƻƭŜΣ aƻƴƛƪŀ aƛǎƘǊŀ ŀƴŘ {ŀƎŀǊƛ /ƘŀǳŘƘǳǊȅ ŀƭǎƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎκǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ро ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ /ƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ Yƻƭƪŀǘŀ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜǘƘƴƻōƻǘŀƴƛŎŀƭ 
ƳǳǎŜǳƳΣ /.[Σ IƻǿǊŀƘΦ   

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  
{ƛƴƎƘΣ IΦΣ {ŀǊŀǾŀƴŀƴΣ wΦ ŀƴŘ 5ƘƻƭŜΣ tΦ!Φ нлмтΦ tƘȅǎŀƭƛǎ ǇǊǳƛƴƻǎŀ [Φ όǎƻƭŀƴŀŎŜŀŜύ- ! ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǊŀ 
ƻŦ hŘƛǎƘŀΦ ½ƻƻΩǎ ǇǊƛƴǘ онόмύΥ онςопΦ 

 ς 5ǊΦ  IŀǊƛǎƘ {ƛƴƎƘ 

{ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ϧ Iƻh 

Lb5¦{¢wL![ {9/¢Lhb Lb5L!b a¦{9¦aΣ Yh[Y!¢! 

¢ƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ōȅ wƻȄōǳǊƎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΥ Lƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
½ƛƴƎƛōŜǊŀŎŜŀŜΣ /ǳǊŎǳƳŀ ǊǳōŜǎŎŜƴǎ wƻȄōΦΤ /Φ ǾƛǊƛŘƛƅƻǊŀ wƻȄōΦΤ /Φ ŀǊƻƳŀǝŎŀ {ŀƭƛǎōΦΤ /Φ ȊŜŘƻŀǊƛŀ ό/ƘǊƛǎǘƳΦύ 
wƻǎŎƻŜΤ /Φ ŜǳŎƘǊƻƳŀ ±ŀƭŜǘƻƴΤ Dƭƻōōŀ ǎŜǎǎƛƭƛŦƻƭƛŀ {ƛƳǎΤ DΦ ƳŀǊŀƴǝƴŀ [ΦΤ DΦ ƻǊƛȄŜƴǎƛǎ wƻȄōΦ  DΦ ǇŜƴŘǳƭŀ wƻȄōΦΤ 
IŜŘȅŎƘƛǳƳ ŎƻŎŎƛƴŜǳƳ .ǳŎƘΦ-IŀƳΦ ŜȄ {ƳΦΤ IΦ ŎƻǊƻƴŀǊƛǳƳ WΦYƻŜƴƛƎΤ IΦ ƅŀǾǳƳ wƻȄōΦΤ IΦ ƎǊŀŎƛƭŜ wƻȄōΦ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ /ƻƴǾƻƭǾǳƭŀŎŜŀŜ мл ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΥ LǇƻƳƻŜŀ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀΣ LΦ ƳǳƭǝƅƻǊŀΣ LΦ ƳǳǊƛŎŀǘŀΣ LΦ ǇŜǎ
-ǝƎǊƛŘƛǎΣ LΦ ǇƘƻŜƴƛŎŜŀΣ LΦ ǇƛƭŜŀǘŀΣ LΦ ǎŀƭƛŎƛŦƻƭƛŀΣ LΦ ǎŜǇƛŀǊƛŀΣ [ŜǧǎƻƳƛŀ ŀƎƎǊŜƎŀǘŀΣ ŀƴŘ [Φ ŀǊƎŜƴǘŜŀΦ   

5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ IŜǊōŀǊƛǳƳ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ  
!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǘ .{L{Σ мрл ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛŎƻǘ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ  

¦ǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛƎƛǝȊŜŘ IŜǊōŀǊƛǳƳ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǘ .{L{ 
нфс ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛƎƛǝȊŜŘ IŜǊōŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜǎΣ ōŀǎƛƻƴȅƳǎκ
ǎȅƴƻƴȅƳǎΦ 

tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ  
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǊŎƻǝŎ 5ǊǳƎǎ ϧ tǎȅŎƘƻǘǊƻǇƛŎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ όb5t{ύ !ŎǘΣ bƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ 
tƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ 
/ŜƭŜōǊŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ ƻƴ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ нлмт ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
5ǊΦ aΦ .ƘŀǳƳƛƪΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ϧ Iƻh ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ .ŀǎƛŎǎ ƻŦ tƭŀƴǘ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 9b±L{ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ CƭƻǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /bI ƻƴ мпΦлмΦнлмтΦ 
aǎΦ {ǳŘŜǎƘƴŀ 5ǳǧŀ ŀƴŘ {Ǌƛ .Φ/Φ 5ŜȅΣ {ǊΦ tǊŜǎΦ !ǎǎǧΦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ LƴŘƛŀ ƛƴ Ψ±ƛƎȅŀƴ 
!ƴȅŜǎǿŀƴΩ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ŀǘ {ŀƴǘƻǎƘǇǳǊΣ Yƻƭƪŀǘŀ ŦǊƻƳ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ǘƻ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ .{LΩǎ {ǘŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ±ƛƎȅŀƴ 
!ƴȅŜǎǿŀƴ ŀǘ {ŀƴǘƻǎƘǇǳǊΣ Yƻƭƪŀǘŀ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
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±ƛǎƛǘƻǊǎκǎǘǳŘŜƴǘǎ 

{Ǌƛ !ƴƛƭ {ŀƴǘΣ L!{Σ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  aƻ9C ϧ // ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {Ǌƛ {ΦYΦ wŀǎǘƻƎƛΣ /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ {Ǌƛ [Φ 5ǳƴƎŘǳƴƎ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ //¦Σ aƻ9C ϧ // ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ L{La ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

ǿƻǊƪ όŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭύ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ b.// ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ άwŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ .{LΣ L{La ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ 

LƴŘƛŀƴ aǳǎŜǳƳ ŎŀƳǇǳǎέ ƻƴ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅΣ нлмтΦ   

{Ǌƛ aΦ{Φ ±ƛǊŀǊŀƎƘŀǾŀƴ wŜǘŘΦ L!{ ŀƴŘ aǊǎΦ DƛǊƛƧŀ ±ƛǊŀǊŀƎƘŀǾŀƴΣ ŦŀƳƻǳǎ tƭŀƴǘ .ǊŜŜŘŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ 

DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ {ƛǊ WΦ5Φ IƻƻƪŜǊΩǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ лсΦлмΦнлмтΦ тл ƴƻǎΦ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ YƛǎƘƻǊ .ƘŀǊŀǝ {ŎƘƻƻƭΣ 

.ŀǊŀŎƪǇƻǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ {ƛǊ WΦ5Φ IƻƻƪŜǊΩǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ /²9IΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳǎǎŜȄ ǿƛǘƘ .{L ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ άwƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ ƻŦ 

LƴŘƛŀέ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ aŀƴŀǎ .ƘŀǳƳƛƪΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ϧ IƻhΣ L{La ƻƴ лтΦлмΦнлмтΦ aǊΦ !ǳǘƘƴȅ ŀƴŘ WŀƳŜǎ 

{ŀƴŘŀΣ [ƻƴŘƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻƴ ноΦлмΦнлмтΦ  

ς 5ǊΦ aŀƴŀǎ .ƘŀǳƳƛƪ 

{ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ϧ Iƻh 

{Ǌƛ !ƴƛƭ {ŀƴǘΣ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aƻ9C ϧ //Σ {Ǌƛ !ΦYΦ wŀǎǘƻƎƛΣ /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ //¦Σ aƻ9C ϧ //                                             
ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀǘ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀƭƭŜǊȅΣ L{LaΣ Yƻƭƪŀǘŀ 

5ǊΦ ¢Φ!ΦaΦ WŀƎŀŘŜŜǎƘ wŀƳΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ω5Ω ƛŘŜƴǝŬŜŘ млф ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ /ƻŜƴƻƎƻƴƛŀŎŜŀŜΣ DƻƳǇƘƛƭƭŀŎŜŀŜΣ 

tƛƭƻŎŀǊǇŀŎŜŀŜ ŀƴŘ {ǘǊƛƎǳƭŀŎŜŀŜ ƛƴǘƻ мс ǎǇŜŎƛŜǎΦ 5ǊΦ {ŀƴƧŀȅ aƛǎƘǊŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.ΩΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мс ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǘ t.[Φ  5ǊΦ /ΦtΦ ±ƛǾŜƪΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мн ƘŜǊōŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ   

5ƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 

IŜǊōŀǊƛǳƳ ǎƘŜŜǘǎ {ŎŀƴƴŜŘΥ олу ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ !ƳŀǊŀƴǘƘŀŎŜŀŜΣ tƻƭȅƎƻƴŀŎŜŀŜΣ !ǊƛǎǘƻƭƻŎƘƛŀŎŜŀŜΣ 

tƛǇŜǊŀŎŜŀŜ ŀƴŘ aȅǊƛǎǝŎŀŎŜŀŜΦ  

IŜǊōŀǊƛǳƳ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ 9·/9[ ŦƻǊƳŀǘΥ слу ƘŜǊōŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ !ƴƴƻƴŀŎŜŀŜΣ 

5ƛƭƭŜƴƛŀŎŜŀŜΣ  aŀƎƴƻƭƛŀŎŜŀŜΣ wŀƴǳƴŎǳƭŀŎŜŀŜΣ {ŎǊƻǇƘǳƭŀǊƛŀŎŜŀŜ ŀƴŘ ¢ŀŎŎŀŎŜŀŜ ǿŜǊŜ ŦŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ 

5ǊΦ [ŀƭ Wƛ {ƛƴƎƘΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ϧ Iƻh ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ŀ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ WǳŘƎŜ ƛƴ {ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ

-нлмт ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ !ƴŘŀƳŀƴ ŀƴŘ bƛŎƻōŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ tƻǊǘ .ƭŀƛǊ ƻƴ 

млΦлмΦнлмтΦ  

5ǊΦ {ƛƴƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ǎŜǧŜǊ ŦƻǊ CƻǊŜǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ²ƛƳōŜǊƭƛƎǳƴƧΣ 

{ƻǳǘƘ !ƴŘŀƳŀƴΦ 

5ǊΦ WŀƎŀŘŜŜǎƘ wŀƳ  ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ /ǊȅǇǘƻƎŀƳ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

{ŎƛŜƴǝŬŎ !ǳŘƛǘ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ !ǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ {Ǌƛ !ǾƛƧƛǘ WŀƴŀΣ {ǊΦ !ǳŘƛǘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ {Ǌƛ ¦ǧŀƳ 5ŀǎΣ !ǎǎǘΦ !ǳŘƛǘ 

hŶŎŜǊΣ LƴŘƛŀƴ !ǳŘƛǘ ϧ !ŎŎƻǳƴǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ǳŘƛǘΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ Yƻƭƪŀǘŀ ŦǊƻƳ нфΦмнΦнлмс ǘƻ ммΦлмΦнлмтΦ 

!b5!a!b ϧ bL/h.!w w9DLhb![ /9b¢w9Σ thw¢ .[!Lw 



bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅΣ нлмт 

hōǎŜǊǾŜŘ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ ƻƴ мнΦлмΦнлмт ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ Ψ5ƛƎƛǘŀƭ tŀȅƳŜƴǘǎΩ 5ǊΦ {ŀƴƧŀȅ 

aƛǎƘǊŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.Ω ƻŦ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴΦ  

wŜǇǳōƭƛŎ 5ŀȅΣ нлмт 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ суǘƘ wŜǇǳōƭƛŎ Řŀȅ CƭŀƎ IƻǎǝƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ !bw/Σ .{LΣ tƻǊǘ .ƭŀƛǊ ƻƴ нсΦлмΦнлмтΦ  

aŜŜǝƴƎκŦǳƴŎǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ 

5ǊΦ [ŀƭ Wƛ {ƛƴƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ LǎƭŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ CŜǎǝǾŀƭ-нлмт ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ōȅ IƻƴΩōƭŜ 

[ǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊΣ !ƴŘŀƳŀƴ ŀƴŘ bƛŎƻōŀǊ LǎƭŀƴŘǎ tǊƻŦΦ WŀƎŘŜŜǎƘ aǳƪƘƛΣ ŀǘ L¢C DǊƻǳƴŘ tƻǊǘ .ƭŀƛǊ ƻƴ лсΦлмΦнлмтΦ  

5ǊΦ [ΦWΦ {ƛƴƎƘ ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀƴƧŀȅ aƛǎƘǊŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ¢ƻǿƴ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ό¢h[L/ύ ƘŜƭŘ ŀǘ L/!w- /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ tƻǊǘ .ƭŀƛǊ ƻƴ мнΦлмΦнлмтΦ  

5ǊΦ /ΦtΦ ±ƛǾŜƪ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƻŘȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǿŜƭŦŀǊŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭŘ ƻƴ моΦлмΦнлмт ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hŎŜŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

5ƻƭƭȅƎǳƴƧΣ tƻǊǘ .ƭŀƛǊΦ 

5ǊΦ {ƛƴƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴςDȅŀƴƻŘŀȅŀΣ нлмсςмт ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ! ϧ b !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ b/9w¢Σ bŜǿ 5ŜƭƘƛ ŀǘ DD{{{Σ tƻǊǘ 

.ƭŀƛǊ ƻƴ мтΦлмΦнлмтΦ 

5ǊΦ {ƛƴƎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ суǘƘ wŜǇǳōƭƛŎ 5ŀȅ CƭŀƎ IƻǎǝƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ bŜǘŀƧƛ {ǳōŀǎ /ƘŀƴŘǊŀ .ƻǎŜ {ǘŀŘƛǳƳΣ tƻǊǘ 

.ƭŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ wŀƧ bƛǿŀǎ  tƻǊǘ .ƭŀƛǊ ƻƴ нсΦлмΦнлмтΦ  

5ǊΦ {ƛƴƎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ .9!¢LbD w9¢w9!¢ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ bŜǘŀƧƛ {ǳōŀǎ /ƘŀƴŘǊŀ .ƻǎŜ {ǘŀŘƛǳƳΣ tƻǊǘ .ƭŀƛǊ ƻƴ 

нфΦлмΦнлмтΦ   

±ƛǎƛǘƻǊǎκǎǘǳŘŜƴǘǎ 

5ǊΦ wΦ YŜƳǇΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ t//CΣ !ǊǳƴŀƴŎƘŀƭ tǊŀŘŜǎƘ ǾƛǎƛǘŜŘ aǳǎŜǳƳΣ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ IŜǊōŀǊƛǳƳ ŀƴŘ 5ǊΦ [ΦwΦ 

.ƭǳƎŀƴΣ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ LǘŀƴŀƎŀǊ ǾƛǎƛǘŜŘ aǳǎŜǳƳΣ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ IŜǊōŀǊƛǳƳ ƻƴ 

лфΦлмΦнлмтΦ   

{ŎƛŜƴǝŬŎ !ǳŘƛǘ ǘŜŀƳ ŀǘ !bw/Σ .{LΣ tƻǊǘ .ƭŀƛǊ   
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tƘƻǘƻΥ /ΦtΦ ±ƛǾŜƪ 

5ǊΦ {ŀƴƧŀȅ aƛǎƘǊŀ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ Ψ5ƛƎƛǘŀƭ 
tŀȅƳŜƴǘǎΩ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ   

tƘƻǘƻΥ DΦ!Φ 9ƪƪŀ 

5ǊΦ wΦ YŜƳǇΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ t//CΣ !ǊǳƴŀƴŎƘŀƭ tǊŀŘŜǎƘ ŀƴŘ 5ǊΦ [ΦwΦ .ƭǳƎŀƴΣ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ                                                                         
{ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ LǘŀƴŀƎŀǊ ŀǘ !bw/Σ .{LΣ tƻǊǘ .ƭŀƛǊ    

tƘƻǘƻΥ DΦ!Φ 9ƪƪŀ 



5ǊΦ aŀȅǳǊ 5Φ bŀƴŘƛƪŀǊΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ bŀƻǊƻƧƛ DƻŘǊŜƧ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tƭŀƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ {ƘƛƴŘŜǿŀŘƛΣ ǾƛǎƛǘŜŘ 
aǳǎŜǳƳΣ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ IŜǊōŀǊƛǳƳ ƻƴ мнΦлмΦнлмтΦ 
{Ǌƛ !Ǌǳƴ YǳƳŀǊ {ŜƴΣ {Ǌƛ {ŀƎŀǊ YǳƳŀǊ .ƛǎǿŀǎ ŀƴŘ {Ǌƛ {ŀƴŀǘŀƴ DƘƻǎƘΣ L.DΣ Yƻƭƪŀǘŀ ǾƛǎƛǘŜŘ aǳǎŜǳƳΣ [ƛōǊŀǊȅ 
ŀƴŘ IŜǊōŀǊƛǳƳ ƻƴ мпΦлмΦнлмтΦ 
{Ǌƛ tΦ aŀƴƻƧ ŀƴŘ {Ǌƛ aŀƴǳ .ŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀƴ ƻŦ {/LD9bha wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ bŜŘǳƳǇǳǊŀΣ YŜǊŀƭŀ ǾƛǎƛǘŜŘ 
aǳǎŜǳƳΣ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ IŜǊōŀǊƛǳƳ ƻƴ муΦлмΦнлмтΦ 
aǎΦ !ƴǳǇǊƛȅŀ όaŀǎǘŜǊ ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¢ǊƛǾŀƴŘǊǳƳύ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ 
нпΦлмΦнлмтΦ 
aǎΦ !ǊǇƛǘŀ {ŀƳŀŘŘŜǊ ŀƴŘ aǎΦ aΦ aŜŜƴǳΣ Wbwa /ƻƭƭŜƎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ омΦлмΦнлмтΦ  

ς 5ǊΦ  [ŀƭ Wƛ {ƛƴƎƘ 

{ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ϧ Iƻh 
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/9b¢w![ w9DLhb![ /9b¢w9Σ ![[!I!.!5 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ со ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǳƴŘŜǊ оо ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ΨCƭƻǊŀ ƻŦ 
/ƘŀƴŘǊŀǇǊŀōƘŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ /ƘŀƴŘŀǳƭƛΣ ¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘΤ CƭƻǊƛǎǝŎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YƛǎƘŀƴǇǳǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ [ŀƪƘƛƳǇǳǊ YƘŜǊƛΣ ¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘΤ CƭƻǊƛǎǝŎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀǊǾŀǝ !ǊŀƴƎŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ 
ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ¢ƛƪǊƛ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀΣ DƻƴŘŀΣ ¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ψ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƭƛŎƘŜƴƛǎŜŘ ƴƻƴ 
¢ƘŜƭƻǘǊŜƳƻƛŘ LƴŘƛŀƴ DǊŀǇƘƛŘŀŎŜŀŜΩ ŀƴŘ [ƛŎƘŜƴǎ ƻŦ ¢ŜǊŀƛ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘ мн ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ мн 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ оп ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ .{! ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ но ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ΨCƭƻǊŀ ƻŦ /ƘƘŀǩǎƎŀǊƘΩ ±ƻƭΦ L ŀƴŘ оф 
ǎǇŜŎƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ ΨCƭƻǊŀ ƻŦ /ƘƘŀǩǎƎŀǊƘΩ ±ƻƭΦ LL ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊǇƘƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ нт ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ /ȅǇŜǊǳǎΦ  

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ 
5ǊΦ bƛǝǎƘŀ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘ ǘǿƻ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ tƘȅƭƭŀƴǘƘǳǎ ŀƳŀǊǳǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ !Φ.Φ vŀȅƻƻƳΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ .ŀǊŀƪŀǘǳƭƭŀƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ƘƻǇŀƭΣ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΦ   
[ŜŎǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘκtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
5ǊΦ DΦtΦ {ƛƴƘŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ9Ω ϧ Iƻh ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 5ǊΦ WΦtΦ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜ ŀǘ /at /ƻƭƭŜƎŜΣ !ƭƭŀƘŀōŀŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ [ƛŎƘŜƴƻƭƻƎȅ ƛƴ LƴŘƛŀΥ tǊŜǎŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻƴ олΦлмΦмтΦ 5ǊǎΦ !ΦbΦ {Ƙǳƪƭŀ ŀƴŘ 
bŜŜƭŀƳ DŀǳǘŀƳΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.ΩΣ {Ǌƛ ±ΦYΦ {ƛƴƎƘ ŀƴŘ 5ǊΦ bƛǝǎƘŀ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ  ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ  ƭŜŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 
/w/Σ !ƭƭŀƘŀōŀŘΦ 
tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ 
5ǊΦ DΦtΦ {ƛƴƘŀ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘǿƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ ƭƛŎƘŜƴǎ ŦƻǊ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 
/ǊȅǇǘƻƎŀƳ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  
5ǊΦ !ΦbΦ {Ƙǳƪƭŀ ǎŜƴǘ олл ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ 5ǊΦ .ΦYΦ {ƛƴƘŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ 
ΨCΩΣ IŜŀŘ vǳŀǊǘŜǊǎΣ .{LΣ YƻƭƪŀǘŀΦ 
5ǊΦ {Ƙǳƪƭŀ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǊŜǇƭȅ ǘƻ 5ǊΦ tΦ {ǳōǊŀƳŀƴƛŀƴΣ 5ǊǳƎ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όIύΣ //wIΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !¸¦{IΣ 
IȅŘŜǊŀōŀŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ōǳƭƪΦ 
±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
5ǊΦ !ΦbΦ {ƘǳƪƭŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.Ω ŀǧŜƴŘŜŘ мф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .Φ{ŎΦ LLL ŦǊƻƳ YǊƛǎƘƴŀ /ƻŀŎƘƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ !ƭƭŀƘŀōŀŘΦ   
 

{ǘŜǊŎǳƭƛŀ ǳǊŜƴǎ ς .ƭƻƻƳƛƴƎ ƛƴ /ƘŀƴŘǊŀǇǊŀōƘŀ                      
²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ /ƘŀƴŘŀǳƭƛΣ ¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘ  

IŀƴŘǊƻŀƴǘƘǳǎ ƛƳǇŜǝƎƛƴƻǎǳǎ ς .ƭƻƻƳƛƴƎ ƛƴ                               
/w/Σ .{LΣ DŀǊŘŜƴΣ !ƭƭŀƘŀōŀŘ  

tƘƻǘƻΥ !ΦbΦ {Ƙǳƪƭŀ 



мл 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
bŜŜƭŀƳ DŀǳǘŀƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ /55hǎ ŦƻǊ .9a{ ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ноǊŘ 
WŀƴǳŀǊȅΣ нлмт ŀǘ LƴŘƛǊŀ tŀǊȅŀǾŀǊŀƴ .ƘŀǿŀƴΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ 

bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ 
hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ ƻƴ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ нлмтΣ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀƭƭ ƻŦ /w/ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ tŀȅƳŜƴǘΦ 5ǊΦ !ǎƘǳǘƻǎƘ YǳƳŀǊ ±ŜǊƳŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.Ω ƛƳǇŀǊǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά5ƛƎƛǘŀƭ tŀȅƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳέΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ȑÞɰßΣ ÛɠΦ ¾ɭΦ ¤Ûɰ ȑÞɰßΣ zØΦ ¾ɭΦ ÞɨÑÒɟÉɟ ό̈ØɨÅɟ{ÙÖ {ɰȏÊ¾ÖύΥ ¤¾ ÒȐÛŝ ¤Ûɰ ÃÖĕ¾ɟØɡ ©ÝÐɠ× ÒɟÏÒΦ ÛÑ ÞɰáɟÑ  

пόмύΥ ну-омΦ нлмтΦ   
ς 5ǊΦ  DΦtΦ {ƛƴƘŀ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΥ ǘƻ aŀǿǎȅƴǊŀƳ-.ŀƭŀǘ ŀǊŜŀ ōȅ 5ǊΦ !Φ±Φ tǊŀōƘǳƎŀƻƴƪŀǊΣ 
{ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.Ω ƻƴ мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ŀƴŘ /ƘŜǊǊŀǇǳƴƧŜŜ ōȅ  {Ǌƛ [ΦwΦ aŜƛǘŜƛΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ ƻƴ мпΦлмΦнлмтΤ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ у ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŦŜǊƴǎ !ǎǇƭŜƴƛǳƳ ǘŜƴǳƛŦƻƭƛǳƳΣ !ǎǇƭŜƴƛǳƳ ȅƻǎƘƛƴŀƎŀŜΣ 5ŜƴƴǎǘǊŀŜŘǝŀ ǎŎŀōǊŀΣ 
5ǊȅƻǇǘŜǊƛǎ ŎƻŎƘƭŜŀǘŀΣ 5Φ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǘŀΣ 5Φ ǎǇŀǊǎŀΣ tŜǊŀƴŜƳŀ ŀǎǇƛŘƛƻŘŜǎ ŀƴŘ tƻƭȅǎǝŎƘǳƳ ƭŜƴǘǳƳΤ мн ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ƻǊŎƘƛŘǎ !ŎŀƴǘƘŜǇƘƛǇǇƛǳƳ ǎȅƭƘŜǘŜƴǎŜΣ !ǊǳƴŘƛƴŀ ƎǊŀƳƛƴƛŦƻƭƛŀ ǾŀǊΦ ǊŜǾƻƭǳǘŀΣ .ǳƭōƻǇƘȅƭƭǳƳ ƻŘƻǊŀǝǎǎƛƳǳƳΣ .Φ 
ƘŜƭŜƴŀŜΣ /ŜƭƻƎȅƴŜ ŦǳǎŎŜǎŎŜƴǎΣ 5ŜƴŘǊƻōƛǳƳ ƭƻƴƎƛŎƻǊƴǳΣ 9Ǌƛŀ ōŀƳōǳǎƛŦƻƭƛŀΣ 9Φ ŎƻǊƻƴŀǊƛŀΣ DƻƻŘȅŜǊŀ ǇǊƻŎŜǊŀΣ 
tŀǇƘƛƻǇŜŘƛƭǳƳ ƛƴǎƛƎƴŜΣ tΦ ǾŜƴǳǎǘǳƳ ŀƴŘ wƘȅƴŎƘƻǎǘȅƭƛǎ ǊŜǘǳǎŀ ŀƴŘ .ŜƎƻƴƛŀ ǇŀƭƳŀǘŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ мл ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ CƭƻǊŀ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ bŀƎŀƭŀƴŘ ōȅ 5ǊΦ bΦ hŘȅǳƻΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ŀƴŘ 5ǊΦ wΦ 5ŀƛƳŀǊȅΣ .ƻǘΦ 
!ǎǎǘΦΣ мн ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ CƭƻǊŀ ƻŦ ¸ŀƴƎƻǳǇƻƪǇƛ [ƻƪŎƘŀƻ ²[{ όaŀƴƛǇǳǊύ ōȅ 5ǊΦ !Φ!Φ aŀƻΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ ΨCΩ ϧ 
Iƻh ŀƴŘ {Ǌƛ [ΦwΦ aŜƛǘŜƛΣ нл ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ CƭƻǊŀ ƻŦ ²Ŝǎǘ ϧ ǎƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ YƘŀǎƛ Ƙƛƭƭǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ aŜƎƘŀƭŀȅŀ 
ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ƎǊƻǾŜǎ ōȅ 5ǊΦ /Ƙŀȅŀ 5ŜƻǊƛΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ŀƴŘ {Ǌƛ {ΦwΦ ¢ŀƭǳƪŘŀǊΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ 5ǊΦ bΦ 
hŘȅǳƻ ŀƴŘ 5ǊΦ 5ΦYΦ wƻȅΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ ƭƛǎǘŜŘ ор ǘŀȄŀ ƻŦ wƻǎŀŎŜŀŜ ŦƻǊ CƭƻǊŀ ƻŦ bŀƎŀƭŀƴŘ ό±ƻƭΦ L ϧ LLύ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ !{{!aΦ  
.ǊȅƻƅƻǊŀ ƻŦ aƛȊƻǊŀƳΥ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǾƛȊΦΣ [ƻǇƘƻŎƻƭŜŀ ƳǳǊƛŎŀǘŀΣ 
{ŀŎŎƻƎȅƴƛŘƛǳƳ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƻǎǇƛƴǳƳΣ !ǎǘŜǊŜƭƭŀ ƪƘŀǎȅŀƴŀΣ !ǎǘŜǊŜƭƭŀ ƳǳƭǝƅƻǊŀΣ !ǎǘŜǊŜƭƭŀ ǿŀƭƭƛŎƘƛŀƴŀΣ 
/ƻƴƻŎŜǇƘŀƭǳƳ ŎƻƴƛŎǳƳΣ /ȅŀǘƘƻŘƛǳƳ ŀǳǊŜƻƴƛǘŜƴǎΦ  ¢ƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ wƛŎŎƛŀ ǾƛȊΦΣ wƛŎŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴƛƛΣ wƛŎŎƛŀ ŦǊƻǎǝƛΣ 
ŀƴŘ wƛŎŎƛŀ ŎŀǾŜǊƴƻǎŀ ōȅ 5Ǌ {ΦYΦ {ƛƴƎƘΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ5Ω ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴǳǎ wƛŎŎƛŀ 
όaŀǊŎƘŀƴǝƻǇƘȅǘŀύ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 5ǊΦ !Φ±Φ tǊŀōƘǳƎŀƻƴƪŀǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴŜ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aŀǿǎȅƴǊŀƳ-.ŀƭŀǘ ŀǊŜŀ ƻƴ 
мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ /ƛǘǊǳǎ ƭŜǝǇŜǎΣ ²ŀƭƭƛŎƘƛŀ ǎǇΦΣ tƛƴƴŀƴƎŀ ǎǇΦΣ 
/ŀƭŀƳǳǎ ǎǇΦΣ tŜǊǎƛŀ ǎǇΦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǳƴƎƛΦ {ŜǾŜƴ ŦǳƴƎƛ ǿŜǊŜ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǇƘƻǘƻŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ п ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ IŀǇƭƻǘǊƛŎƘǳƳ ǎǇΦΣ DǊŀǇƘƛƻǇǎƛǎ ǎǇΦΣ ¢ǊƛǝǊŀŎƘƛǳƳ ǎǇΦΣ 
.ŜƭǘǊŀƴƛƻǇǎƛǎ ǎǇΦ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜƳΦ !ŎŎŜǎǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Ψbŀǝƻƴŀƭ 
ŦǳƴƎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀΩ ŀǘ Ψ!ƎƘŀǊƪŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΩΣ tǳƴŜ ŦƻǊ tǎŜŘƻǘƻǊǳƭŀ ƎƻŀŜƴǎƛǎ όbC//L 
плплύ ŀƴŘ tǎŜǳŘƻŎŜǊŎƻǎǇƻǊƛŘƛǳƳ ǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƴƛƛ όbC//L плофύΦ ¢ǿƻ ŦǳƴƎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΩǎ CŀŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴƎƛΥ ¢ǊƛŎƘƻƎƭƻǎǎǳƳ ǊŀǎǳƳ tŀǘΦ CƻC лнутуΣ tǎŜǳŘƻǘƻǊǳƭŀƎƻŀŜƴǎƛǎ tǊŀǝōƘŀ ŀƴŘ 
tǊŀōƘǳƎŀƻƴƪŀǊ CƻC лнутс aȅŎƻōŀƴƪΥ  a.умфрфуΦ 5ŜǇƻǎƛǘŜŘ ǘǿƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ΨƎŜƴōŀƴƪΩ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ¢ǊƛŎƘƻƎƭƻǎǎǳƳ ǊŀǎǳƳ L¢{Υ Y¸пртннс όL¢{мκL¢{пύΤ [{¦Υ Y¸пртннт ό[whwκ[wр 
ŦƻǊ ǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ǇƘȅƭƻƎŜƴȅ ŀƴŘ ŜȄ-ǎƛǘǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ aƛŎǊƻ-ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŦǳƴƎƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ aŜƎƘŀƭŀȅŀΦ  
5ǊΦ aΦ aǳǊǳƎŜǎŀƴΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.Ω ŀƴŘ {Ǌƛ [ΦwΦ aŜƛǘŜƛ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƘŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǝƴƎ ƻŦ 
пн Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǾƛȊΦΣ !ŜǎŎǳƭǳǎ ŀǎǎŀƳƛŎŀΣ !ƎŜǊŀǘǳƳ ŎƻƴȅȊƻƛŘŜǎΣ !ƭōƛȊƛŀ ƭǳŎƛŘƻǊΣ !ƭƭŀƳŀƴŘŀ ŎŀǘƘŀǊǝŎŀΣ !ƭƴǳǎ 
ƴŜǇŀƭŜƴǎƛǎΣ !ǊǘƻŎŀǊǇǳǎ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭǳǎΣ .ƛŘŜƴǎ ǇƛƭƻǎŀΣ .ƛȄŀ ƻǊŜƭƭŀƴŀΣ .ƻƳōŀȄ ŎŜƛōŀΣ .ǳƭōƻǇƘȅƭƭǳƳ ƎȅƳƴƻǇǳǎΣ 
/ŀƭƭƛǎǘŜƳƻƴ ŎƛǘǊƛƴǳǎΣ /ŀƳŜƭƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀΣ /ŀǊȅƻǘŀ ǳǊŜƴǎΣ /ƭŜǊƻŘŜƴŘǊǳƳ ŎƻƭŜōǊƻƻƪƛŀƴǳƳΣ /ƻŜƭƻƎȅƴŜ ǾƛǎŎƻǎŀΣ 
5ƛƭƭŜƴƛŀ ƛƴŘƛŎŀΣ 5ȅǎƻȄȅƭǳƳ ƘŀƳƛƭǘƻƴƛƛΣ 9ƭŀŜƻŎŀǊǇǳǎ ƅƻǊƛōǳƴŘǳǎΣ 9ǇƛŘŜƴŘǊǳƳ ǊŀŘƛŎŀƴǎΣ 9Ǌƛŀ ōŀƳōǳǎƛŦƻƭƛŀΣ 9Φ 
ǇŀƴƛŎǳƭŀǘŀΣ 9ǳǊȅŀ ŀŎǳƳƛƴŀǘŜΣ 9ȄōǳŎƪƭŀƴŘƛŀ ǇƻǇǳƭƴŜŀΣ DŀǊŎƛƴƛŀ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀΣ DƴŜǘǳƳ ƎƴŜƳƻƴΣ [ŀƎŜǊǎǘǊƻŜƳƛŀ 
ǎǇŜŎƛƻǎŀΣ [ƛƎǳǎǘǊǳƳ ǊƻōǳǎǘǳƳΣ [ƛǘǎŜŀ ŎǳōŜōŀΣ aƛŎǊƻƳŜƭǳƳ ƛƴǘŜƎŜǊǊƛƳǳƳΣ tǊǳƴǳǎ ŎŜǊŀǎƻƛŘŜǎΣ /ŀǘǳƴŀǊŜƎŀƳ 
ǎǇƛƴƻǎŀΣ wŀǳǾƻƭŬŀ ǎŜǊǇŜƴǝƴŀΣ wŀǳǾƻƭŬŀ ǘŜǘǊŀǇƘȅƭƭŀΣ wƘŀǇƘƛŘƛŦƻǊŀ ŘŜŎǳǊǎƛǾŀΣ {ŎƘƛƳŀ ǿŀƭƭƛŎƘƛƛΣ {ƻƭŀƴǳƳ 
ŀƳŜǊƛŎŀƴǳƳΣ ¢ŀȄǳǎ ǿŀƭƭƛŎƘƛŀƴŀΣ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛŀ ŎƘŜōǳƭŀΣ ¢ƘǳƴōŜǊƎƛŀ ŎƻŎŎƛƴŜŀΣ ¢ƘȅǎŀƴƻƭŀŜƴŀ ƭŀǝŦƻƭƛŀΣ ¢ƛǘƘƻƴƛŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛƅƻǊŀ ŀƴŘ ¢ƻƻƴŀ Ŏƛƭƛŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴΣ .ŀǊŀǇŀƴƛΦ  

9!{¢9wb w9DLhb![ /9b¢w9Σ {IL[[hbD 



мм 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллл ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜŘ 

/ȅƳōƛŘƛǳƳ ǝƎǊƛƴǳƳΣ [ŀō ǘƻ ƭŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻŦ /Φ 

ǝƎǊƛƴǳƳ όŀōƻǳǘ млл Ǉƭŀƴǘǎύ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ 5ŀǘŀ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ !ǊƳƻŘƻǊǳƳ ǎŜƴŀǇŀǝŀƴǳƳΣ /ȅƳōƛŘƛǳƳ 

ǝƎǊƛƴǳƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ aƛŎǊƻ-ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ w9¢ 

tƭŀƴǘǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜŀǎǘ LƴŘƛŀ ōȅ 5ǊΦ !Φ!Φ aŀƻ ŀƴŘ [Φ 

LōŜƳƘŀƭ /ƘŀƴǳΣ .ƻǘΦ !ǎǎǘΦ   

¦ƴŘŜǊ aƛŎǊƻǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ tƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŀƭ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ  

ƻŦ {ŜƭŜŎǘŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ ōȅ 5ǊΦ 5ŜŜǇǳ ±ƛƧŀȅŀƴΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ  

Ψ.ΩΣ ǿŜƭƭ ǊƻƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǊŀƛǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ 

tȅǊŜƴŀǊƛŀ ƪƘŀǎƛŀƴŀ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜ 

ŦƻǊ ŀŎŎƭƛƳŀǝȊŀǝƻƴ όмр ƴƻǎΦύΦ {ǳōŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǊŀƛǎŜŘ tȅǊŜƴŀǊƛŀ ƪƘŀǎƛŀƴŀ ƻƴ ²ƻƻŘȅ tƭŀƴǘ aŜŘƛǳƳ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ  

tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ 

LŘŜƴǝŬŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ   

bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ 

! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ tŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

нлмт ŀǘ 9w/Σ .{LΣ {ƘƛƭƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũǎ ƻŦ 9w/Φ   

±ƛǎƛǘƻǊǎκǎǘǳŘŜƴǘǎ 

CƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ   

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

hŘȅǳƻΣ bΦ ŀƴŘ 5Φ YǊΦ wƻȅΦ нлмтΦ tȅǊŜƴŀǊƛŀ ƪƘŀǎƛŀƴŀ wΦbΦ tŀǳƭ ǾŀǊΦ ƭŀƪƘƛƳǇǳǊŜƴǎŜ ό¢ƘŜŀŎŜŀŜύΣ ŀ ƴŜǿ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ŦǊƻƳ !ǎǎŀƳΣ LƴŘƛŀΦ ¢ŀƛǿŀƴƛŀ снόмύΥ нф-онΦ ό5hLΥ млΦсмсрκǘŀƛΦнлмсΦснΦнфΦ 

wƻȅΣ 5ΦYΦΣ 5ŀǎ ¢ŀƭǳƪŘŀǊΣ !ΦΣ 5ǳǧŀ /ƘƻǳŘƘǳǊȅΣ aΦΣ {ƛƴƘŀΣ .ΦYΦΣ bƛƴƎǘƘƻǳƧŀƳΣ {Φ{ΦΣ bŀǘƘΣ 5Φ ŀƴŘ wƻȅ 

/ƘƻǳŘƘǳǊȅΣ tΦ нлмтΦ 9ǘƘƴƻƳŜŘƛŎƛƴŀƭ tƭŀƴǘǎ ¦ǎŜŘ .ȅ ǘƘŜ DŀǊƻ ¢ǊƛōŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ DŀǊƻ IƛƭƭǎΣ aŜƎƘŀƭŀȅŀΣ LƴŘƛŀΦ 

LƴΥ .Φ YǎƘŜǘǊƛƳŀȅǳƳ ό9ŘΦύΣ aŜŘƛŎƛƴŀƭ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Lǘǎ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ¦ǎŜǎΦ haL/{ DǊƻǳǇ Ŝ.ƻƻƪǎΣ CƻǎǘŜǊ /ƛǘȅΣ 

¦{!Φ tǇΦ отςпфΦ 

   ς 5ǊΦ  !Φ!Φ aŀƻ 

{ŎƛŜƴǝǎǘ ΨCΩ ϧ Iƻh 

tȅǊŜƴŀǊƛŀ ƪƘŀǎƛŀƴŀ ǾŀǊΦ ƭŀƪƘƛƳǇǳǊŜƴǎŜ                       
ό¢ƘŜŀŎŜŀŜύ ς ŀ ƴŜǿ ǾŀǊƛŜǘȅ 

tƘƻǘƻΥ 9w/ 

5ǊΦ tǳƴŜŜǘ YǳƳŀǊΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ.Ω ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊ ǘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ tǳƴƧŀōƛ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tŀǝŀƭŀ όt¦bύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ нсΦмнΦнлмс ǘƻ лнΦлмΦнлмт ŦƻǊ άCƭƻǊŀ ƻŦ {ŜŎƘǳ ¢ǳŀƴ bŀƭƭŀ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ /ƘŀƳōŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ IƛƳŀŎƘŀƭ tǊŀŘŜǎƘέΦ  

IŜǊōŀǊƛǳƳ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ LŘŜƴǝŬŜŘ 

LŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻǘŀƭ см ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ мпл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ CƭƻǊŀ ƻŦ 

¦ǧŀǊŀƪƘŀƴŘ ±ƻƭΦ ±Τ CƭƻǊƛǎǝŎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ tƘȅǘƻǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ {ƛƳōŀƭōŀǊŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΤ CƭƻǊŀ ƻŦ 

bŀƴŘƘƻǳǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΤ CƭƻǊŀ ƻŦ {ƻƴŀƴŀŘƛ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΤ CƭƻǊŀ ƻŦ {ŜŎƘǳ-¢ǳŀƴ bŀƭŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ IƛƳŀŎƘŀƭ tǊŀŘŜǎƘΤ ¢ǊŜŜǎ ƻŦ 5ŜƘǊŀŘǳƴ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾƛŎƛƴƛǘȅΤ wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ /ȅŀǘƘŜŀŎŜŀŜ ŀƴŘ 

ƎŜƴǳǎ !ŘƛŀƴǘǳƳ ƛƴ LƴŘƛŀΦ   

bhw¢I9wb w9DLhb![ /9b¢w9Σ 59Iw!5¦b 



мн 

aŜŜǝƴƎǎκǎŜƳƛƴŀǊκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘκƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ  

5ǊΦ {ΦYΦ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ9Ω ϧ IƻhΣ /ƻƴǾŜƴŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ tƭŀƴǘ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƴŜȄǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜκ9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎκǎǘǳŘŜƴǘǎ 

мт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ǳǾŀǊŀƧŀΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aȅǎƻǊŜ ŀƴŘ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŀƴƛǇǳǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DΦ.Φ tŀƴǘ 

ƛƴǎǝǘǳǘŜΣ !ƭƳƻǊŀ ŀƴŘ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ aΦ{ŎΦ .ƻǘŀƴȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ YΦYΦ tΦDΦ /ƻƭƭŜƎŜΣ LǘŀǿŀƘΣ ¦ǧŀǊ 

tǊŀŘŜǎƘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 5ǊΦ DΦtΦ {ƛƴƘŀΣ {ŎƛŜƴǝǎǘ Ω9Ω ϧ IƻhΣ /w/Σ .{L ǾƛǎƛǘŜŘ bw/Σ .{L ƻƴ лоΦлмΦнлмт ŀƴŘ 

ƛƳǇŀǊǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴǎ ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƭŀǊǎΣ baI{Φ   

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

{ǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ !ΦΣ YǳƳŀǊΣ .Φ ŀƴŘ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ {ΦYΦ нлмтΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 9ƭŀŜƻŎŀǊǇǳǎ 

ƎŀƴƛǘǊǳǎ wƻȄōΦ ŜȄ DΦ 5ƻƴ άwǳŘǊŀƪǎƘέ ƛƴ LƴŘƛŀΦ LƴŘƛŀƴ CƻǊŜǎǘŜǊ мпоόмύΥ тсςттΦ 

 5ǊΦ {ΦYΦ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀ 

{ŎƛŜƴǝǎǘ Ψ9Ω ϧ Iƻh 

tƘƻǘƻΥ  wΦ aŀƴƛƪŀƴŘŀƴ 

! ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ {ƻƴŀƴŀŘƛ ²[{ wŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tƘƭƻƳƻƛŘŜǎ ǎǳǇŜǊōŀ                                            
ƛƴ ƛǘǎ ǘȅǇŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ aƻƘŀƴŘ tŀǎǎ  

!Ǌŀƭƛŀ ŎŀŎƘŜƳƛǊƛŎŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ                                                                     
{ŜŎƘǳ ¢ǳŀƴ bŀƭŀ ²[{Σ IƛƳŀŎƘŀƭ tǊŀŘŜǎƘ   

¢ǊŜǿƛŀ ƴǳŘƛƅƻǊŀ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ /ƻƭΦ {ƘŜǊ WǳƴƎ bΦtΦ   

tƘƻǘƻΥ  {ƘŀƳƛƳ !ƘƳŀŘ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ŀǘŀƳƛȄƛǎ ōŀŎŎƘŀǊƻƛŘŜǎ ŎǳǩƴƎǎ   

tƘƻǘƻΥ  5ǊΦ aŀƴŀǎ 

tƘƻǘƻΥ  5ǊΦ tǳƴŜŜǘ 

tƘƻǘƻΥ  {ŀǝǎƘ YƘŀǘǊƛ 


